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Experimentalni aktivity v ramci projektu
Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (1. ¢ast)
Daniel PETRILAK, Petr KRAL, Tomas VASEK

Usttedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha, Sekce vojenského zdravotnictvi MO,

Uvod

Mnohonéarodni vojenska cviceni predstavuji idealni prostiedi k otestovani jiz existujicich i noveé
vytvatfenych konceptl pro jednotlivé oblasti rozvoje schopnosti. Jednotlivé experimentalni tymy vyuzivaji
takovato cviceni k realizaci konkrétnich experimentt, které jsou zakomponovany piimo do scénafe cviceni,
nebo se uskuteciiuji nezavisle na scéndii cviceni. V letoSnim roce se v ramci zdravotnického cviceni Vigorous
Warrior 22 — Casualty Move 22 Tabletop Exercise (VW22-CAMO22 TTX) uskutecnily 4 experimenty pod
vedenim NATO Centre of Excellence for Military Medicine (dale MILMED COE).

Prvni ¢ast ¢lanku predstavi zakladni podminky a vychodiska pro provedeni experimentu v ramci cviceni
VW22-CAMO22 TTX spolecné s vychozimi piedpoklady pro validaci pfirucky Medical Modular
Approaches — Employment (MMA-Emp.). Druha ¢ast ¢lanku, ktera bude piedstavena v piistim ¢isle, bude mit
za cil seznamit ¢tenafe s jiz konkrétnimi vysledky tohoto experimentu.

Vigorous Warrior 22-Casualty Move 22 Tabletop Exercise (VW22-CAMO22 TTX)

Cviceni Vigorous Warrior (VW) patii mezi jedno z hlavnich mezinarodnich zdravotnickych cvi¢eni
alian¢nich a partnerskych stati se zaméfenim na rtzné Urovné zdravotnické podpory. Toto cviceni je
organizovano kazdé 2 roky MILMED COE ve spolupraci s hostitelskym statem, ktery se nabidl toto cvic¢eni
usporadat ve své zemi. Vzhledem k omezenim zplisobenym pandemii COVID-19 bylo piivodné planované
cviceni Vigorous Warrior 2021 zruseno s ambici vyuzit v roce 2022 table top cviceni Casualty Move 2022.
Tak doslo k realizaci spojeni té€chto dvou cviceni se spole¢nym ndmétem.

Cviceni VW22-CAMO22 TTX se uskuteénilo v Mad’arsku v oblasti Balatonakarttya v obdobi od 30. 3. do
9. 4.2022. Celkova ucast byla 144 vojaku a civilisti z 23 zemi. Z toho bylo 97 cvi¢icich (training audience)
8 facilitatorii podporujicich rozehry cviceni a 39 osob z vlastni organizace cvi¢eni (EXORG). Z Ceské
republiky se zacastnilo 6 cviéicich a 4 osoby jako souc¢ast NATO Transformational Activities/Concept
Development & Experimentation Cell (TACTs/CD&E) ve struktuie EXORG.

Concept Development & Experimentation

Jak jiz bylo zminéno, v rdmei samotného cvi¢eni VW22-CAMO22 TTX se pod vedenim MILMED COE
uskute¢nily 4 experimenty. Jednim z nich byl i experiment MMA-Emp vedeny Ceskou republikou.

Concept Development & Experimentation (CD&E) je kombinaci metod a nastrojii, které pomahaji tidit
transformaci NATO tim, Ze umoziuji strukturovany rozvoj kreativnich a inovativnich napadu a jejich aplikaci
do Zivotaschopnych feSeni. Primarnim tikolem provadéni vojenskych experimentt je poskytovat duvéryhodna
feSeni v oblastech, kde jsou shledany nedostatky a mezery v pozadovanych schopnostech a dale moznost v¢as
reagovat na budouci vyzvy a prilezitosti.

Cela priprava experimentu v rdmci cviceni NATO je fizend zdkladnimi dokumenty, mezi které patii:
— Bi-SC Directive 75-4, Experimentation Directive (Bi-SC EXPD, 2010);

— Concept Development and Experimentation (CD&E) Handbook (Allied Command Transformation,
Feb 2021);

— Experimenting in Exercises — A short guide (HQ SACT Operational Experimentation Branch, Apr
2016).

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (1. &dst)



4 Zpravodaj vojenského zdravotnictvi & 3/2022

NATO UNCLASSIFIED/RELEASABLE TO EW/PIPMD

NORTH ATLANTIC TREATY ORGANISATION

Concept Development and
Ex peri mentat iOn Supreme Allied Commander, Europe Supreme Allied Commander

der, Transformation
7010 SHAPE HNorfolk, Virginia 23551-2490
Belgium United States of America

NATO c D& E BI-SC DIRECTIVE 19 Feb 2010
Handbook NUMBER 75-4
A Concept Developer's
Toolbox BI-SC
EXPERIMENTATION DIRECTIVE
(75-4)
February 2010
NATO'S WARFARE DEVELOPMENT COMMAND
NATO UNCLASSIFIED/RELEASABLE TO EU/PIPMD
Obr. 1: Concept Development and Experimentation Obr. 2: Experimentation Directive

(CD&E) Handbook

Multinational Capability Development Campaign (MCDC)

Ptirucka MCDC MMA-Emp. byla vytvofena v ramci projektu mnohonarodni spoluprace Multinational
Capability Development Campaign (MCDC), ktera byla zalozena a je vedend United States Joint Staff
Department of Defence spolecné s 23 partnerskymi staty (napf. i Japonsko, Australie) a nékterymi
mezinarodnimi organizacemi. MCDC vytvaii a poskytuje zdzemi pro efektivni mnohonarodni spolupraci pfi
spolecném usili rozvijet a zavadét nové vojenské schopnosti. Vojenské zdravotnictvi patfi mezi jednu
z klicovych oblasti, které jsou projednavany a feSeny v ramci MCDC.

MCDC Medical Modular Approaches (MMA)

Vojenské zdravotnictvi v ramci MCDC rozvijelo projekt Medical Modular Approaches, ktery se v letech
2017 — 2018 zameétoval na vystavbu modularnich interoperabilnich zdravotnickych schopnosti, jejich
flexibilni pfizplisobeni a rozsifeni systému zdravotnické podpory reflektujici pozadavky na zabezpecovani
mnohonarodnich, koali¢nich a spole¢nych operaci.

Pod vedenim spole¢ného velitelstvi NATO pro transformaci (ACT) a Evropské obranné agentury (EDA)
byl zpracovan Concept of Employment (CONEMP) pro zdravotnické modularni schopnosti v souladu
S jednotlivymi oblastmi interoperability definujici mozné varianty systému veleni a fizeni, strukturalni
uspotfadani modull, zahrnujici také mnohondrodni a civilné-vojenskou spolupraci. Pfispivajicimi staty byly
Ceska republika, Finsko, Kanada, Nizozemi, Némecko, Velka Britanie a USA a v roli podporovatele MILMED
COE.

MCDC Medical Modular Approaches - Employment (MMA - Emp)

V souladu se zpracovanym CONEMP pokracoval projekt pod nazvem Medical Modular Approaches —
Employment (MMA-Emp.) v letech 2019 — 2021 jeho rozpracovanim do praktické podoby pod vedenim
Ceské republiky. Je na misté zduraznit, Ze se zaroven jednalo o projekt v programu NATO Smart Defence
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(SD) oznacovan 1.1265. Ptispivajicimi staty a organizacemi, které se podilely na tomto projektu, bylo
Nizozemi, Finsko, Némecko, Norsko, Rumunsko, Velké Britanie, USA a Evropska obranné agentura a v roli
podporovatele MILMED COE.

MEDICAL MODULAR APPROACHES: MEDICAL MODULAR APPROACHES -
A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR A EMPLOYMENT
RIS AZFLRPOPAO%I::- Ll A HANDBOOK FOR A MODULAR

APPROACH TO MEDICAL SUPPORT

Muiltinational Capability Development Campaign
Multinational Capability Development Campaign

2017 - 2018
2019 - 2021

T

o[t

Obr. 3: Dokument MMA 2017-2018 Obr. 4: Dokument MMA-Emp. 2019-2021

Vyslednym produktem se stala piirucka (handbook) s pracovnim checklistem, rozdélena podle jednotlivych
oblasti interoperability do faze pfed nasazenim, pfi nasazeni a navratu z nasazeni. Interoperabilita v NATO ma
4 hlavni dimenze!, které se vzdjemn& dopliiuji a ovliviiuji. Ve vojenském zdravotnictvi se zejména
jedna o:

— lidska (personalni) dimenze (Human) — zabyvajici se potencidlnimi problémy, které vyplyvaji
z rozdild v jazyce, kultute nebo ve zvyklostech a navycich. To zahrnuje napt. vzdélavani, terminologii,
osobni interakci, rozdily ve vycviku, stanoveni a plnéni pozadavki na vycvik, rozdily v narodnich
a kulturnich pfistupech ve zdravotnictvi atd.;

— proceduralni dimenze (Procedural) — tykajici se zdravotnickych nebo organizacnich postupti, coz mtize
zahrnovat: standardy, doktriny a smérnice NATO, standardni operacni postupy (SOP), standardni
operacni instrukce (SOI), nedostatek spolecné terminologie, systém veleni uvnitf mnohonarodni polni
nemocnice atd.;

— technickd dimenze (Technical) — jde o interoperabilitu zdravotnického vybaveni a podptrnych
systémi, miiZze to zahrnovat zdravotnické pristrojové a materialni vybaveni, pfipojeni, rozhrani,
infrastrukturu (stany, kontejnery) atd.;

— informaéni dimenze (Infomation) — tato oblast se tykd problémt interoperability spojenych
S pfenosem, piijmem a pfedavanim oficialni a neoficialni komunikace nezbytné pro efektivni integraci
zdravotnickych moduli. To mulze zahrnovat: technologické systémy a softwarové aplikace pro
komunikaci, vyménu dat a informaci, veleni, fizeni, komunikace, pocitace a informace (C4I) atd.

! Interoperability: connecting forces, Dostupné z: https://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_84112.htm

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (1. &dst)
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Je dulezité¢ si uvédomit, ze interoperabilita v moduldrnich zdravotnickych prvcich nutné nevyzaduje
spole¢né vojenské vybaveni, ale nezbytné je, aby vybaveni, zafizeni a personal byl schopen integrace,
(napf. kontejner ke stanu), spolehlivé hlasové i datové komunikace, musi byt zabezpecena schopnost
vyméhovat si data a sluzby s jinym zaiizenim?

Z pohledu MMA-Emp miize mit informa¢ni dimenze interoperability vyznamny dopad na pé¢i o pacienty
a autofi ji povazuji za prufezovou (komplementarni) dimenzi, ktera podporuje a propojuje zbyvajici tfi
dimenze (personalni, proceduralni a technickou).

Redeployment /

Deployment

Obr. 5: Rozsah projektu MMA-Emp ukazujici étyirozmérnou integraci v celém cyklu nasazeni

Modularni systém je postaveny na relevantnich dokumentech NATO, kde je zdravotnicky modul
povazovan za zékladni funk¢ni prvek schopnosti, ktery je jiz dale nedé€litelny. Tento zakladni funk¢ni prvek,
modul, se sklada ze 4 soucasti:

— personal (I€katsky a nelékarsky zdravotnicky personal, ostatni personal);
— material (pfistrojové a materialni vybaveni);
— infrastruktura (kontejner, stan, budova, vozidlo);

— dokumentace pro ¢innost (standardni operacni postupy, dokumentace atd.).

2 Interoperability: connecting forces, Dostupné z: https://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_84112.htm
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Autofi povazuji interoperabilitu mezi moduly za kli¢ovou. VétSinu problémt interoperability 1ze ucinné
tesit v€asnou, Castou a otevienou komunikaci mezi zdravotnickymi moduly a podporovanymi jednotkami nebo
organizacemi. Interoperabilita vyzaduje vzajemné pfijimani jednotnych standardd a ochotu vyvijet spole¢na
feSeni a porozuméni v kooperativnim a kolaborativnim pfistupu.

Praktickou soucasti pfirucky je kontrolni seznam — checklist, ktery je strukturovan po jednotlivych
oblastech interoperability a dale rozdéleny na faze pred nasazenim, v prubchu nasazeni a pti névratu do
domovské zemé. Cilem tohoto checklistu je usnadnit vystavbu mnohonarodniho modularniho zdravotnického
zafizeni jiz od samého zacatku. Prioritou je dosazeni vyssi efektivity pfi vytvafeni jednotlivych moduli ¢i
souboru moduld, a hlavné usnadnéni pfispivani témito moduly do operaci. Cilem je zjednodusit a zkratit cely
proces vystavby mnohonarodnich modularnich zdravotnickych jednotek a umoznit i mensim narodtim uceln¢
se podilet na vystavbé téchto prvkd vsouladu s doktrindln€ definovanym moduldrnim zdravotnickym
pfistupem napf. i pouze jednim modulem.

MCDC Medical Modular Approaches — Employment (MMA - Emp) Experiment

Cilem samotného experimentu bylo validovat dokument (pfirucku), ktery byl vytvoien jako soucast
projektu MCDC MMA-Emp / NATO SD 1.1265, podle stanovené metodologie formou vale¢né hry s fiktivnim
operacnim scénafem simulujicim mozné pouziti mnohondrodniho modulérniho zdravotnického zatizeni.

— Primarnim cilem experimentu bylo otestovat, zda ptirucka MMA-Emp muze slouzit jako Gcinny
nastroj, ktery pomaha pii planovani nasazeni, resp. vytvofeni mnohonarodniho zdravotnického
zafizeni Role 2B, Role 2E a Role 3.

— Sekundarnim cilem bylo ovéfit, zda je dokument jasny, srozumitelny a pokryva celé spektrum
potencialnich problému, se kterymi se musi planujici osoby vyporadat.

Overall Situation

1 — Humanitarian Crisis

. 4 ~ 1.7 Refugees. Combination of

4 { drought and lack of security in
N Southern of KAM

2 - Threat to stability in the Region

BALUSTAN

Area of drodght
KAMON and
desentification

LAKUTA

SARIBO

PET Base

Refugees camps

Ongoing attacks on humanitarian aid
convoys. Deployment of TYT and
PET forces along the border.

3 ~ Declining International

i TN, SRl Relations
> : Q\ FETRACEROS Territorial claims by PET on the
# 4\"“\A \mlack ) TYT Oil fields

Obr. 6: Jeden ze snimkii scéndre pied zahdjenim plnéni itkolii

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (1. &dst)
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Valida¢ni experiment byl proveden jako samostatna aktivita po ukonceni hlavni fiaze cviceni VW22-
CAMO22 TTX, primarn¢ zaméiena na fazi pred nasazenim zdravotnického zafizeni do operace. Experiment
probihal ve dvou ¢astech na sebe navazujicich — dvou skupinach za nésledujicich podminek:

ob¢ participujici planovaci skupiny svym slozenim a urovni zkusenosti byly co nejvice identické
a ekvivalentni (zkuSenosti, nasazeni do operaci atd.);

ob¢ skupiny obdrzely zcela totozny kol na zaklade€ stejného scénate, ktery zah4jil proces planovani
navrhu, vystavby a nasazeni mnohonarodniho modularniho zdravotnického zatizeni;

1. skupina méla k dispozici vytvotfenou piirucku, véetné kontrolniho seznamu pro nasazeni jednotky
pro proces planovani;

2. skupina neméla k dispozici prirucku pro proces planovani;

experimentatoii pozorovali a analyzovali cely proces, véetné toho, jak efektivné se obé skupiny
vypotadaly s planovacim tkolem,;

experimentatofi pozorovali a hodnotili na vytvofenych observaénich dotaznicich (viz obr. 7)
komunikaci béhem pokusl, jak uspé€sn¢ ucastnici pouzivali dané doktriny/postupy/znalosti
a zkusenosti (skupina 2) a navic piiru¢ku MMA-Emp (skupina 1).

TTX VW22_CAMO22
DEVELOPMENT EXPERIMENTATION

OBSERVERS" QUESTIONNAIRE

MMA Handbook
STRONGLY STRONGLY NOT
The experiment is proceeding in line with the intention (pre-deployment)? AGREE AGREE DISAGREE DISAGREE APPLICABLE
1
Comments/Observations: [area(s) assessed: Task understanding]
STRONGLY STRONGLY NOT
Communication between team members is ffective (multinational structure of the AGREE AGREE DISAGREE DISAGREE APPLICABLE
2 | MTF)
Comments/Observations: [area(s) assessed: Communication]
T T

Obr. 7: Cast dotazniku pro hodnotitele experimentu

experimentatofi se zaméfili na dulezité rozdily mezi skupinou 1 a skupinou 2 tak, aby vyhodnotili
a potvrdili dopad planovacich uvah v ramci planovaciho procesu, s ohledem na efektivni proces
ptipravy pro nasazeni jednotek;

ob¢ dvé skupiny na zavér vyplnily piipraveny dotaznik tykajici se zhodnoceni ptirucky (viz obr. 8 a 9),
kdy i skupina bez ptirucky méla moznost si po provedeni experimentu tento dokument prostudovat.

Cely experiment byl zakonéen spole¢nou debatou s experimentatory a zavéreénym vyhodnocenim
[hodnoceni po akci (AAR)].

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (1. &dst)
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OTAN

Questionnaire — MMA Handbook
Definition:
Interoperability is the ability to act together coherently, effectively and efficiently to achieve allied tactical,
operational and strategic objectives/the ability to operate in synergy in the execution of assigned tasks.
Interoperability does not necessarily reguire common equipment but the equipment can share common
facilities, and is able to interact, connect and communicate, exchange data and services with other equipment.
The policies identify 3 main dimensions and 1 complementary domain of interoperability:
1. Techmnical {including hardware, eguipment, armaments and systems),
2. Procedural {including doctrine and proceduras),
3. Human (including education, commeon terminclogy and training),
and 4. Information domain which is included in all 3 dimensions — Technical, Procedural, Human.

Instructions and example:
Bazed on your experience and knowledge gained during this Experiment, please rate the MMA Hanbook
according to the following scale:

Woary dissatishad Rather diseatichad § Prabably Rather Prabably Rather Rathier satisfied [ Very saticfiad [/
Wery disagres Rather disagras dissatsfied / Satisfied / Rather agree Very agrae
Prabably Rather Prabably Rather
disagres Agree
10 20 30 4 = c O &0
MNMA Hanbook contributed to increasing and enhancing interoperability during the building up
multinaticnal MTF
& is the best,
1 no contribution, & the best contribution
hark Your answer...? Iﬁ'ES-} NO
GEMERAL INFORMATION
1. | What is your current position?
3 Have. ','DL.I already I:IE'.El'l deploy in YES NO
multinationzl operation?
3 Haw likely are you to recommend the 108 |20 |an; 40 5O inl=
Handbook?
a How satisfied were you with the Handbook? 1068 |20 |30 40 50 FOS
THEORETICAL PART OF THE HANDBOOK
c How weould you rate the Human dimension 1068 |20 |30 40 50 FOS
part on a scale?
What information is missing in Human
dimension?
&
7 H_clw wc.:-uld vyou rate the Procedural 108 |2o08 |20 40 5 [ inl=
dimension part on a scala?

hMultinational Capability Development Campaign, Medical Modular Approach Questionnaire INTEROPERABILITY

Obr. 8: Cist dotazniku pro skupinu s piiruckou

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (1. &dst)
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Definition:

Questionnaire — MMA Hanbook

Interoperability is the ability to act together coherently, effectively and efficiently to achieve allied tactical,
operational and strategic objectives/the ability to operate in synergy in the execution of assigned tasks.

Interoperability does not necessarily reguirs common equipment but the equipment can share common
facilities, and is able to interact, connect and communicate, exchange data and services with other equipment.
The palicies identify 3 main dimensions and 1 complementary domain of interoperability:
1. Techmnical {including hardware, eguipment, armaments and systems],
2. Procedural {including doctrine and procaduras),
3. Human (including education, common terminology and training),
and 4. Information domain which is included in all 3 dimensions — Technical, Procedural, Human.

Instructions and

example:

Baszed on your experience and knowledge gained during this Experiment, please rate the MMA Hanbook
according to the following scale:

Wory dissatisfad / Rather dissaticfied Prabably Rather Prabahly Rather Rather satisfied [ Wery satiched [
Wary disagree Bathar disagrae dissatafied | Gatisfied ) Rather apree Wery agrag
Prabably Rather Prabahly Rather
disagree Agrep
10 0 30 4EH ctQOd 50

MMA Hanbook contributed to increasing and enhancing interoperability during the building up
multinational MTF

& is the best,

1 nio contribution) & the best contribution

hark Your answer...? Iﬁ"ES-} NO
GEMERAL INFORMATION
1. | What is your current position?
3 Have. 'F'DL.I already I:IE'.El'l deploy in YES NO
multinational operation?
3 Would the Hz.undbuuk.helpwu wnh the task 108 |2o08 |30 40 5 O 60 S
You had received during the experiment?
THEOQRETICAL PART OF THE HANDBOOK
What information would You add in Human
di ion?
4 imension
What information would You add in
5 Procedural dimension?
What information would You add in Technical
& | dimension?

Multinational Capability Development Campaign, Medical Modular Approach Questionnaire —INTEROPERABILITY

Obr. 9: Cist dotazniku pro skupinu bez pFirucky

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (1. &dst)
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Zaveér

Spole¢ny vycvik na mezindrodni urovni umoziuje efektivni prohlubovani schopnosti jednotlivych
zdravotnickych sluzeb, vCetné rozvoje mnohondrodni spoluprace. Zatimco projekt MMA, ktery probihal
v letech 2017 — 2018 byl dilezitym prvkem pro identifikaci a vyvoj potencialnich feSeni (CONEMP), tak
nasledna analyza a experimentovani v ramci projektu MMA-Emp pod vedenim CR (MCDC MMA-Emp
Handbook) jsou kli¢ovymi faktory umoznujicimi jeho budouci tispéSnou aplikaci. Experimentalni ¢innost nam
umoziuje zkoumat, testovat, ovéfovat a soucasné¢ zdokonalovat vytvofené teoretické (v praxi neovétené)
koncepty. Ve druh¢ ¢asti ¢lanku se seznamime s konkrétnimi vysledky provedeného MMA-Emp experimentu.

Kontakt

plk. Mgr. Daniel Petril'ak

hlavni specialista MO — vedouci odd&leni OEC

Ustiedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha
alc.: 208 565

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (1. &dst)
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Pritomnost nukleovych kyselin v odpadnich vodach -
wodpadni voda nad zlato“

Iva SWIERCZKOVA

Agentura vojenského zdravotnictvi — Vojensky zdravotni Ustav Praha

Odpadni vody jsou bezesporu koSatym, ale hlavné nedocenénym, zdrojem informaci. Lze z nich vy¢ist
naptiklad zvyky jednotlivych komunit, ale také umoziuji mapovat a monitorovat §ifeni infekénich nemoci bez
nutného zkresleni a logistickych i legislativnich problémi spojenych s ndhodnymi odbéry a testovanim
lidskych vzorkd. Pokud budeme hovotit konkrétné, v odpadnich vodach lze analyzou malych molekul
monitorovat pfitomnost Sirokého spektra drog i jinych povolenych substanci. Jiné postupy umoziuji
vyhledavani nebezpecnych osob (kauza Bin Ladin). A jiné metodiky umoziuji detekci a véasné varovani pied
Sitenim ptvodcl nebezpecnych chorob (bakterie, viry). Vyuziti analyz ptitomnosti ptivodcti nebezpecnych
chorob a aktivitim VZU na tomto poli se budeme detailngji vénovat v tomto &lanku.
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Obr. 1: Ndcvik odbéru vzorku odpadnich vod p¥islusniky VZU
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Nez se pustime do problematiky analyzy, musime zminit vyznam odbéru, skladovani a transportu vzorkda.
Pokud dojde v nekteré ztéchto tii tvodnich Einnosti k chybé, sebelepsi analyza pak nutné selze. Pouze
okrajove tedy pfipomeiime, Ze odbéry musi byt provadény technicky spravné — na spravnych mistech stok, se
spravnou frekvenci a ¢asovanim (naptiklad lidé konaji obecné potiebu rano, ale musi byt bran v potaz Cas
potfebny k dopluti exkrementti na uroveii odbérového mista), ve spravnych postupech, objemech a nadobach.
Nésledné musi byt zajistén bezpecny transport a skladovani (teplota, kontrolni vzorky, znaceni atp.).

Odpadni vody a SARS-CoV-2, priklad z praxe

Piivodce nebezpecnych chorob Ize technicky rozdélit na bakterie a viry. Podobné pak detekéni techniky 1ze
rozdélit na kultivaéni priikaz pfitomnosti zivého patogenniho organismu a technicky prukaz piitomnosti
molekularniho markeru specifického pro hledany organismus. V praxi je pak vhodné kombinovat rizné
piistupy a ovetovat relevanci ziskanych vysledkd.

Analyza odpadnich vod za ucelem detekce a monitorovani patogennich organismi ma dlouhou tradici a ve
vybranych ptipadech je jiz dlouhodobé¢ rutinné provadéna (Poliovirus). OvSem opravdova ,,popularita tohoto
typu vySetieni pfi§la az s nastupem onemocnéni Covid-19, jehoz ptivodcem je virus SARS-CoV-2. Analyzovat
odpadni vodu a ziskat tak ptehled o pribéhu pandemie ,,v redlném case* testovaly mezi prvnimi laboratote
v Nizozemi a Spojenych statech. To, ze ma sledovani odpadnich vod smysl potvrzuje i fakt, ze ke dni
17. brezna 2021 vyslo doporuceni komise (EU) o spole¢ném piistupu k zavedeni systematického dohledu nad
virem SARS-CoV-2 a jeho variantami v odpadnich vodach v EU.

Robustni metodika pro analyzu pfitomnosti SARS-CoV-2 v odpadnich vodach je navrzena tak, aby bylo
mozné vyuzit v§echny typy neupravenych odpadnich vod, od téch komunalnich az po primyslové. Odpadni
voda je po odbéru zpracovana dle protokolu a nasledné je izolovana virovda RNA. Potvrzeni ¢i vylouceni
vyskytu virové RNA v odpadni vod¢, piipadné jeji kvantifikace, je provadéno metodou RT-qPCR. Tato
metoda je rychla, citliva a pracuje s malymi objemy vzorku i potfebnych chemikalii. Nasledn¢ Ize analyzu
roz§itit o sekvenovani virové genomické RNA v pozitivnich vzorcich. Tato velmi pokrocild a nakladna
analyza umoziuje detekci a stanoveni kvantitativniho pomeéru jednotlivych virovych variant a subvariant,
a hlavné v¢asnou detekci novych tzv. emergentnich variant viru.

Analyza vod nabizi bezesporu nékolik zasadnich vyhod. Jsou to predevsim rychlost detekce, pokryti
populace a monitorovani moznych/novych variant viru.

Rychlost detekce

SARS-CoV-2 vylucuje infikovana osoba stolici a dal$imi sekrety jiz pfiblizné tfi dny po infekci. Pfiznaky
se u infikovanych osob projevuji zpravidla az o par dni pozd€ji. Tedy, zatimco jiz probiha analyza odpadnich
vod, pacienti teprve pocituji prvni ptiznaky, vyhledavaji 1€kafskou pomoc a nechavaji se testovat.

Pokryti populace

K vyluovani fragment viru dochazi také u pacientd, ktefi netrpi pfiznaky onemocnéni nebo trpi jen
mirnymi ptiznaky. Bezpfiznakovi pacienti (potencialni aktivni §ifitelé infekce) jsou tedy odhaleni klinickymi
testy jen ve zlomku ptipadt. Na rozdil od individualniho testovani lze tedy monitorovat populaci prifezove.

Virové varianty

Sekven¢ni analyza virového genomu umoziiuje mapovani virovych variant v populaci atedy vcasnou
detekci tzv. emergentnich variant. Zasadni vyznam téchto analyz, které jsou odborn€ naro¢né a nakladnéjsi, se
v nedavné dobé¢ potvrdil detekci takovych variant viru SARS-CoV-2 v odpadnich vodach, které nebyly nikdy
detekovany u lidskych pacientd. To lze nejspiSe interpretovat jako disledek mezidruhového pfenosu
a naslednou optimaliza¢ni selekci v novém hostiteli. Jako dalsi hostitelsky druh se v tomto pfipadé nabizi
naptiklad potkani, jejichz Zivotni styl je spojen se stokami. Tomu odpovida i shoda teoreticky o¢ekavaného
a reportovan¢ho spektra nukleotidovych substituci v takto popsanych variantach. Jako kazdy mezidruhovy
prenos se jednd z epidemiologického hlediska o velice rizikovou uddlost, ktera generuje dal§i nezaddouci

24

Vyse uvedené spektrum odlisnych postupti a technik vykresluje komplexni obrazek analyzy odpadnich vod
soustiedéné na pouze jediny patogenni virus. V praxi je ovSem patogent v odpadnich vodach mnohem vice,

Pritomnost nukleovych kyselin v odpadnich voddach — ,,odpadni voda nad zlato“



14 Zpravodaj vojenského zdravotnictvi & 3/2022

kazdy se specifickym vyskytem, vlastnostmi a klinickym vyznamem. Mnohé z nich jsou dosud piehlizeny
a detekci neni vénovana pozornost.

Obr. 2: Ndcvik vyprosténi odbérového pracovnika 7 kandlu po nehodé,
zde reprezentované napadenim ob¥i plySovou Zdbou

Nespecifické monitorovani odpadnich vod, prevence

Vyuziti analyz odpadnich vod v ptipadu SARS-CoV-2 je ptikladem specifického monitorovani, otazka
vSak mize byt poloZena i odlisné. Prikladem mize byt monitorovani zdravi vojakd béhem zahrani¢ni mise
nebo prevence vyskytu zdvaznych infek¢nich onemocnéni migrantl zadajicich o azyl. V takovych ptipadech
neni mozné spoléhat na specifickou detekci jednoho agens, ale je tfeba pouzit obecnéjsi pristupy.

Kultivaéni metody

Pro tyto ucely jsou vhodné obecné i specifické kultivacni metody (zivné pudy v pripadé bakterii
a hostitelské tkanové kultury v ptipadé virtt). Jsou to jedny z nejstarSich a casem provéfenych metod, které
s sebou nesou fadu dil¢ich komplikaci:

— velkd cast hledanych organismli je nekultivovatelna nebo vyzaduje specifické cilené postupy
a laboratorni vybaveni;
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— doba od odebrani vzorku po izolaci a identifikaci hledané¢ho agens mtize byt pomérné€ dlouhd (dny az
tydny);

— citlivost mize byt vyznamné sniZena napiiklad tim, ze vétSina nebo i veskeré patogenni agens
pritomné ve vzorku miize byt v dobé analyz jiz mrtvé/neinfekeni.

Ptes popsana negativa se stale jedna o soubor velmi vyznamnych laboratornich metod. Pokud totiz ziskdme
Cisty izolat hledaného patogenniho organismu, otevirame si zaroven do budoucna vSechny moznosti studia
jeho vlastnosti — stanoveni kompletni genomové struktury metodami NGS (to umozni evoluc¢ni srovnani
s nejbliz§imi pfibuznymi, detekci patogennich sekvenci a gent zodpovédnych za rezistenci k antibiotikiim)
i funkéni testovani biologickych vlastnosti (virulence, rezistence, proliferace).

Metody zaloZzené na PCR

Vsechny techniky zalozené na PCR jsou vysoce citlivé (technicky vzato dokonce nejcitlivéjsi) a mohou byt
zaméteny bud’ na jednotlivé specifické organismy, nebo naopak na celé jejich ptibuzné skupiny. V jedné reakci
lze efektivné detekovat maximaln€ 4 molekularni cile, coz navysuje technické naroky na laboratof i cenu
analyzy. Recentné vyvinuté alternativni postupy, jako napfiiklad technologie xMAP zalozena na kombinaci
technik PCR amplifikace, priutokové cytometrie a multiplexniho znaceni, sice umoznuji souasnou analyzu
desitek molekularnich cilti v jedné reakci, ovSem za cenu snizeni citlivosti, zvySeni narokti na laboratorni
zpracovani a vysSich nakladd. I v tomto piripad¢ stale plati, ze musime znat pfesnou primarni genetickou
sekvenci hledaného agens. To mtlize byt v ptipadé virti problém, kviili jejich vysoké genetické variabilité. Ani
pii velké technické kapacit¢ PCR metody nikdy nepokryji absolutni spektrum biologické diverzity.

Metody zaloZzené na NGS (sekvenovani nové generace)

Tyto postupy, oznaCované jako metagenomika, jsou nejvice univerzalni a generuji veliké objemy
potencialné vyuzitelnych dat (napiiklad umoznuji mapovat prubéh infekce zpétn€). Nejsou zavislé na
pfedchozich znalostech o hledaném patogenu ani na jeho Zivotaschopnosti a jsou schopné detekovat
a charakterizovat i zcela neznamé agens. Oproti tomu jsou financné nakladnéjsi, vyzaduji odborné vysoce
zkuseny personal a jejich citlivost je v porovnani s PCR obecné nizs§i a zavisla na objemu produkovanych
(drahych) dat.

Aplikace analyzy odpadnich vod v resortu MO - praktické zapojeni VZU

V pribéhu pandemie Covid-19 se Vojensky zdravotni tstav (VZU) aktivné podilel na analyze odpadnich
vod ve spoluprici s Vysokou $kolou chemicko-technologickou (VSCHT) a Stitnim zdravotnim tstavem
(SZU). Jednalo se o laboratorni zpracovani vzorki, qRT-PCR detekci virovych sekvenci, NGS (sekvenovani
nové generace) a 0 bioinformatickou interpretaci ziskanych dat.

Ve spolupraci s Vyzkumnym tstavem veterinarniho 1ékatstvi v Brng (VUVeL) jsme se v uplynulych
7 letech podileli na vyzkumu a zavedeni do praxe metodiky xMAP, kterd umoziiuje simultanni detekovani
desitek patogenti v jediné analyze. Tato pokrocild metodika byla v praxi aplikovana pii monitorovani
zdravotnich rizik spojenych s piijezdem b&zenct z Afghanistanu. Pozitivni vysledky byly PCR validovany,
a tak byla potvrzena prakticka vyuzitelnost této progresivni technologie. Pro doplnéni komplexniho obrazu
a dalsi crossvalidaci budou uchované vzorky jesté analyzovany metagenomicky, technologii NGS.

Mista, kde by mohlo dochazet k pravidelnému monitoringu, jsou oblasti s vysokou hustotou lidi. Pfikladem
mohou byt nemocnice, jednotlivé bytové domy, skoly, véznice, deten¢ni centra a pro ACR diileZita vojensk
zatizeni a dlouhodobé zahraniéni mise. Priib&Zn& se pipravujeme na monitorovani zdravi vojakit ACR na
dlouhodobych zahrani¢nich misich. To je predev§im logisticka a technologickd vyzva vzhledem
k ptredpokladané praci v polnich podminkach s drastickym omezenim dostupného technologického vybaveni.
S védomim tohoto cile pracujeme na rozsifovani pouzivanych metodik, jejich polni adaptaci, miniaturizaci
a logistické ptiprave.

Zaveér
Nespornou vyhodou monitorovani odpadnich vod je fakt, Ze tato metodika piedstavuje neinvazivni nastroj
v¢asného varovani. Analyzou odpadnich vod je mozné s predstihem detekovat a predikovat vznik epidemické
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situace a priibézné sledovat vybrana rizikova biologicka agens. ACR by tak mohla v&as zachytit ohnisko $iFici
se nakazy béhem vojenskych cviceni nebo zahrani¢nich misi a podniknout kroky k jeho potlaceni. Nasledné
je mozné zacdit s cilenym testovanim vojaka a u infikovanych zahgjit jejich vEasnou izolaci. Technickymi
vyhodami monitorovani odpadnich vod pro ACR jsou piedevim snadny piistup k odpadnim a splaskovym
vodam, neinvazivni odbéry, rychlost a moznost soudasného testovani velkého mnozstvi piislusnikii ACR.
Monitoring odpadnich vod poskytuje diilezité informace v prevenci a predikci Sifeni nakazy a je celosvétove
uznavan a vyuzivan. Vyuziti ,,odpadnich informaci je neoddiskutovatelné budoucnosti pii ochrané vefejného
zdravi.

Kontakt

nrtm. RNDr. Iva Swierczkova
Vojensky zdravotni ustav Praha
alc.: 208 218, e-mail: iva.swierczkova@gmail.com
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Psychohygiena
1. ¢ast - Spankova (psycho)hygiena
Helena SOVAKOVA

Agentura vojenského zdravotnictvi

Uvod
Co se Vam vybavi, kdyz se rekne psychohygiena?
Kdy a jak poznate, Ze o své psychické zdravi musite pecovat?
Starate se o néj pravidelné/preventivné?
A jak viastne pecujete o své dusevni zdravi?

Psychohygiena se zabyva podporou duSevniho zdravi a duSevni rovnovahy. Diky jejim zasaddm si
upravujeme zivotni styl a Zivotni podminky tak, abychom se stali vyrovnanéjsi a odoInéjsi vii¢i nepfiznivym
vn&j$im vliviim (stres, spéch a problémy).

Citim
stres

Obr. 1: Urovné psychické zdtéie

Jak tedy pecovat o psychické zdravi? Konkrétné se jedna o sedm praktickych zasad psychohygieny:
1. Spanek

Tato zasada je zakladni. Idealni je mit moznost spat tolik hodin, kolik naSe télo potiebuje, aby se
vzbudilo svézi a odpocinuté (pro nékoho osm hodin, pro jiného pét). Méli bychom chodit uléhat do
postele v pravidelnou dobu. Neméli bychom pted spanim koukat do mobilnich telefont, notebooku
ani na televizi. Méli bychom respektovat a vnimat své télo a (pokud to jde) jit spat, kdyz se citime
unaveni. Obecné se vyplaci dodrzovat spankovou hygienu (vyvétrana mistnost, tma, ticho,...).

2. Relaxace

Relaxace ma prokazany pozitivni vliv na psychické zdravi. Mlizeme ji vnimat jako jakoukoliv
¢innost, béhem které se uvolnime a relaxujeme (zaliby, konicky). Nebo jako fizenou techniku, ktera
nas skrze praci s dechem a mysli vede k uvolnéni a vnimani nasich myslenek a emoci. V druhém
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ptipadé doporucujeme si dohledat videa predstavujici dechové cviceni, relaxacni cviceni (napf.
Jacobsonova progresivni svalova relaxace), principy vizualizace a mindfulness (v§imavosti).

Priroda

Ptiroda prokazatelné snizuje stres, pocity uzkosti a deprese. Dokaze navodit prozitky radosti, klidu
a spokojenosti. Podle toho, kolik madme ¢asu a chuti v8§imat si pfirody okolo nas, miizeme chodit na
prochazky do lesa, v poledni pauze se pomalu prochazet parkem nebo si uzit prodlouzeny vikend
S turami na horach. ,,Pozvat® si zivou ptirodu mizeme i domt v podob¢ zivych rostlin, kvétin,
malych stromki. Neékteti se citime lip 1 pfi pouhém sledovani piirody v dokumentech, na plakatech
nebo osobnich fotkach z mist, kterd jsme navstivili.

Mezilidské vztahy

Socialni vztahy jsou pro psychické zdravi zcela zasadni a také Casto zanedbavanou oblasti. Byt
schopen navazovat a udrzovat kvalitni a pevné vztahy (partnerské, ptatelské, rodicovskeé,
pracovni,...) snizuje pocity tizkosti, podporuje pocity smyslu zivota a napliiuje potiebu nékam patfit.
Zde plati, ze mit jednoho kamarada je vic nez sto znamych. Pamatujme, Ze jde hlavné o kvalitu
(ne kvantitu) a schopnost a ochotu budovat vztah (ktery se neprohlubuje sam od sebe).

Pohyb

Priznivy efekt pravidelného pohybu se neprojevuje jen na fyzickém zdravi. Psychika se jim posiluje
rovnéz, predevsim diky snizeni napéti a stresu a zvyseni sebedivéry a kognitivnich funkei (pamét’,
pozornost). Smysl sportovani je pfedevsim v jeho pravidelnosti, v tom, Ze si vytvotim sviij vlastni
osobni zvyk, kdy a jak mé bavi se hybat. A pokud mame zvyk uz siln¢ ukotveny, tak pozitivni ucinky
na psychiku pocitime i v okamzicich, kdy jsme se do pohybu museli trochu pfemlouvat.

Organizace ¢asu

Plan pfinasi do zivota potfaddek a zabranuje pocitim chaosu, pfilisnému ptremysSleni nad
nadchazejicimi ukony, prokrastinaci a nudé. Organizace Casu piinese vice klidu a uSetfi nasemu
mozku spoustu energie pro sloZzitéjsi tkony. ,,To-do* list by mél mit povzbuzujici efekt, kdy si
odskrtavame splnéné ukoly. Vhodné je planovat si aktivity na zhruba dvé tfetiny celkového Casu,
protoze Casto nestihneme vse, a to pro nas mtze byt naopak demotivujici. Idealni je neplanovat si
pouze povinnosti, ale i aktivity na volny Cas a péci o sebe.

Sebepoznani

Tento bod patii mezi nejpodstatnéjsi zasady psychohygieny. Znat saim sebe, védét, kdo jsem, kam
patfim, jaké jsou moje hodnoty a priority, vede k respektu k sobé i druhym a k prozitkim
spokojeného Zivota. Moznosti sebepoznani mame ruzné — ¢as jen sam pro sebe (pozorovat se bez
hodnoceni), pravidelné psani deniku, uceni se a zkouSeni novych véci i pokladani si klicovych
zivotnich otazek. Také pfijimani a zamysleni se nad komplimenty a kritikou od ostatnich, vnimani
svych aktualnich emoci a myslenek (mindfulness) a vecerni zhodnoceni dne (napf. tii véci, které se
mi povedly, pét véci, které se mi libily). Je zajimavé také s nadhledem vnimat sebe a sviij vyvoj
v zivoté. A kdyz uz vime, kdo jsme (aspoi pro tuhle chvili), tak se nebojme byt opravdu sami sebou!

Na zaver tématu o psychohygiené zminime i vnimani svého zivota v celém jeho kontextu. Bronnie Wareova
Vv knize ,,Ceho pied smrti nejvice litujeme?* shrnula pét oblasti, které jeji pacienti v oSetfovatelské péci pred
smrti vyhodnotili jako dtlezité. Mzeme se jimi nechat inspirovat i pro nas$ soucasny Zivot!

1.

2
3
4.
5

Mit kuraz zit podle svého a ne tak, jak ode mé o¢ekavaji ostatni.
Nepracovat tak tvrde.

Mit dost kuraze na projeveni citd.

ZUstat ve spojeni s prateli.

Dovolit si byt $tastngjsi.
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Spankova (psycho)hygiena
Kdy jste si naposledy pripadali po probuzeni svézi a ,,chtélo “ se Vam vstavat?
Kdy naposledy jste si doprali asport 7hodinovy spanek?
Chodite spat v pravidelnou dobu?
Koukate se pred spanim na televizi, do notebooku nebo mobilu?

Co konkrétné délate pro svij lepsi spanek?

Spanek je zcela zasadni pro nas zivot. Fyzické i psychické docasné
dopady né¢kolikadenni spankové deprivace jsou vyzkumné dolozeny (napf.
Ryan Gardner v roce 1947 vydrzel nespat 11 dni a 24 minut). Kvalitni spanek
podporuje nasi duSevni pohodu a naopak — pokud se psychicky necitime
dobfe, Casto se to projevi i na (ne)schopnosti usnout/spat klidné¢/odpocinout
si. Co tedy mizeme kazdy den ud¢lat pro lepsi a kvalitn€jsi spanek v radmci
psychohygieny?

1. Pravidelnost
aneb ,,zvyk je Zelezna (spankova) kosile ™

To, co ndm pomaha si kvalitn€ odpocinout, je pravidelnost ¢asu, ve
kterém chodime spat. Je vhodné si ptizpusobit dobu uléhani podle toho,
kolik spanku potiebuji. Pokud vim, Ze se nejlip citim po 8 hodinach
spanku a rano musim vstavat v 6:00, snazim se chodit do postele ve
22:00. Je dokazano, Ze nelze spanek doptedu nebo zpétné ,naspat®,
proto je idealni dodrZovat sviij rezim i mimo vSedni/pracovni dny, tedy
i 0 vikendu/dovolené/prazdninach.

2. Predspankovy ritual

aneb ,,vycistit si zuby a spat**

Pted samotnym ulehnutim do postele je uzitecné si vytvorit urcity
ritual, kterym svému télu i psychice daime najevo, ze ptijdeme odpocivat.
Klasicky se jedna o hygienické aktivity jako sprcha (pro rychlejsi usnuti
se doporucuje ta studend), vycisténi zubti a precteni kapitoly v knizce.
Ritual je velmi individualni, zalezi na kazdém z nas. Vhodné je ale tento
ritual v ramei rezimu vzdy dodrZovat.

Psychohygiena, 1. éast — Spdankovd (psycho)hygiena
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4. Prostredi

aneb ,,tma, ticho a chladno “

Mistnost, ve které spime, by méla byt idedlné zcela tmava
(naptiklad s omezenymi poulicnimi svétly z venku), bez blikajicich
pristrojit nebo prosttedkl vydavajici svétlo (televize, nabijejici se
mobil apod.). Pro lepsi spanek pomaha, kdyZ je to mistnost, ve které
je ticho (zadny pronikajici hluk z ulice nebo sousedniho bytu). Nez
jdeme spat, doporucuje se mistnost poradné vyvétrat. Obecné
udéavana teplota vhodna ke spanku je 18 — 20° C.

L

L o

MU

3. Elektronické pristroje

aneb ,,v noci jsem offline

Televize, pocitac, tablet, chytry mobil, ale i LED zafivka vysilaji
tzv. modré svétlo (vnimame ho jako bilé svétlo), které narusuje tvorbu
melatoninu (hormon vznikajici po setméni a pomahajici lidem navodit
spanek). Proto bychom se méli minimaln€¢ jednu hodinu pted
planovanym ulehnutim modrému svétlu vyhybat. Pokud piesto
potfebujeme sledovat mobil, mizeme pouzit aplikaci no¢ni rezim,
kterd modré svétlo eliminuje.

g

5.  Ucel postele
aneb ,, v posteli se nepremysli, ale spi a miluje

Postel bychom méli vyuzivat pouze na spanek a sex. VSechny ostatni
aktivity (prace na pocitaci, sledovani televize, studovani i ¢teni knizek)
bychom méli provadét jinde. U¢ime tim nase t€lo a hlavu, Ze na tomto
misté se skutecné pouze odpociva nebo uziva blizkost druhého. Proto
kdyz se ndm nedati usnout, méli bychom po 15 — 30 minutach vstat,
odejit do jiné mistnosti a zabavit se jinou uklidnujici ¢innosti (naptiklad
¢tenim knizky) a vratit se do postele zpét, az se budeme citit unaveni.
Bezdécnym prevalovanim v posteli a pfiliSnym premyslenim
nepodporujeme zdravy spanek.

Psychohygiena, 1. éast — Spdankovd (psycho)hygiena
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6. Pohyb, jidlo, piti

aneb ,,sprint, biicek ani pandacka na noc ne“

Zcela idealni je, pokud jdeme spat unaveni. K fyzické inavé nam pomutize
jakékoliv télesné cviCeni, nebo pohybova aktivita. Ta by neméla byt
provadéna tésné pred usnutim, ale nejpozdéji né€kolik hodin pfed spankem.
Pravidelnost pohybu nam opét pomize i v kvalité spanku. Zhruba 3 hodiny
pred spanim se také nedoporucuje jist (obzvlasté tucna, sladka a siln¢
kotenéna jidla), ani pit ndpoje obsahujici kofein (kava, Caj, energetické
drinky) a kone¢né ani konzumovat tabakové vyrobky. Po poziti alkoholu
mizeme mit pocit, ze se nam lépe usind. AvSak alkohol zpusobuje
nerovnovahu mezi nREM a REM fazemi spanku, tzn., ze je krat$i a méné
kvalitni, a proto je vhodné se mu pro lepsi spanek vyhnout.

7. A Kdyz to nejde?

Kvalita spanku je zrcadlo nasi fyzicke i psychické pohody. Muze se stat, Ze dodrzujeme vSechna doporuceni
spankové hygieny, jsme fyzicky zdravi, a ptesto se nam dlouhodobé nedafi usnout, ¢asto se budime, nebo se
probereme brzo rano a uz nezabereme. Pak je na misté si polozit otazky typu ,,Co mi neda spat? Co mi spani
bere? Kvuli ¢emu nemiizu usnout? Co mi nejde zaspat?“. Zkratka vnimat spanek jako urcity signal naseho téla
a psychiky, ktery nam naznacuje, jak se v naSem Zzivoté citime. Proto miize pomoci si tento prostor doprat
a premyslet nad svou zivotni situaci. Pokud se to dlouhodobé nedati, doporucujeme si o tom popovidat
s odbornikem (psycholog, prakticky 1ékafr, knéz).

Je vidét, ze pro svlij lepsi spanek toho miizeme sami udélat hodné. Pfesto jsou situace, které nam komfort
vlastni postele a klidu nenabizi. Vojaci dobie znaji spankovou deprivaci nebo nekvalitni spanek z ucasti na
vojenskych cvicenich, zahrani¢nich operacich nebo jinych typech nasazeni v cizim prostiedi. Proto mizeme
v doméacim prostedi docenit moznost dodrzeni pravidel spankové hygieny.

Spanek je zcela zasadni pro nas zivot.

Kontakt

plk. Mgr. Helena Sovakova
hlavni psycholozka MO
Agentura vojenského zdravotnictvi

mob.: 602 570 270

Psychohygiena, 1. éast — Spdankovd (psycho)hygiena
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Revizni ¢innost ve Vojenské zdravotnické sluzbé
Jan POLOMIK

Agentura vojenského zdravotnictvi — Centrum zdravotnického materialu Bystfice pod Hostynem

Uvod

Centrum zdravotnického materidlu (CZdrM) v Bystfici pod Hostynem zabezpeCuje vojenské utvary
a zatizeni nejen zdravotnickym materialem a 1éCivy, ale také vykonem odborného technického dozoru (OTD)
nad urenymi technickymi zatizenimi (UTZ) a metrologii. Co takovy odborny technicky dozor nad UTZ
obnasi a jak ho chéapat? Velmi zjednodusen¢ si to lze predstavit jako vykonavani pravidelnych zakonnych
revizi a zkousek elektrickych, tlakovych a plynovych zafizeni, vykonavani typovych revizi, podileni se na
vojskovych zkouskach a Skoleni obsluh UTZ. Zminéné sluzby CZdrM zabezpecuje pro vojenské utvary
a zafizeni, praporni obvazi§té, ambulance Center zdravotnich sluZeb a zdravotnicka zatizeni ACR jak na tizemi
Ceské republiky, tak v zahraniénich operacich, napf. v ramci nasazeni na uzemi Afghanistanu, Mali &
Lotysska.

Usek metrologie, OTD a udrzby zasob MU 2.5

~ Vykon OTD a metrologie je u CZdrM zabezpeCovan usekem metrologie, OTD a udrzby zasob MU 2.5.
Usek je rozdélen dle pisobnosti a opravnéni na skupinu metrologie, skupinu OTD elektrickych zatizeni
a skupinu OTD tlakovych a plynovych zatizeni.

Skupina OTD elektrickych zatizeni se zabyva provadénim nejen revizi béznych elektrickych zatizeni,
spotiebicli, ruéniho naradi, stroji, rozvadeéctl, ale také a predevSim se specializuje na provadéni revizi
zdravotnickych prostfedkd (napt. EKG, defibrilatorti, odsavacéek, zubaiskych kiesel, RTG atd.), kontrol
technického stavu (KTSZ), napt. defibrilatoru HeartStart FRx firmy Philips, defibrilatoru s kardioskopem
Dekard firmy Fisher Scientific a jejich bezpe¢nostné technickych kontrol (BTK), revize zdravotnické pojizdné
a prevozné techniky (sanitnich vozi, zdravotnické verze kolového obrnéného transportéru Pandur, pojizdné
ptevazovny POP na podvozku Tatra 815 a dalsi). Na obrazku 1 lze vidét bo¢ni pohled do sanitniho vozidla
VW Transporter se zdravotnickymi pfistroji podléhajicimi revizim, KTSZ a BTK, jako jsou plicni ventilator
Oxylog, defibrilator AED, odsavacka, vnitini rozvody vozidla apod. Tym reviznich technikii ma opravnéni
k provadéni BTK defibrilatori Powerheart AED G3 firmy Cardiac Science Corporation a LifePoint Pro AED
firmy METsis Medikal Ltd. V neposledni ¥ad¢ revizni technici poskytuji $koleni pro obsluhy elektrickych
zatizeni.

Obr. 1: Bocni pohled do sanitniho vozidla se zdravotnickymi p¥istroji

Revizni ¢innost ve \ojenské zdravotnické sluzbé
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Skupina OTD tlakovych a plynovych zaFizeni se zaméfuje na revize plynovych spotiebicti, kompresori
(zubafiské, dilenské), tlakovych nadob a tlakovych 1dhvi, rozvodl medicinalnich plynii, kontroly redukénich
ventilt,, PEEP ventild, pritokoméra a také BTK a KTSZ zdravotnickych pfistrojti, napt. KTSZ odsavacek
Laerdal, ACCUVAC PRO, kapnometru EMMA / EMMA PLUS ALARM a dalsich. Dale provadi BTK
plicnich ventilatord Oxylog tad 500, 1000, 2000 a 2000+ firmy Driger. Nové se podatilo ziskat opravnéni
k provadéni BTK plicnich ventilastorn MEDUMAT Standard a MEDUMAT Standard typ a od firmy
Weinmann Emergency Medical Technology. Revizni technici tlakovych a plynovych zafizeni zabezpecuji
revize rozvodi medicinalnich plynid zdravotnické pojizdné a pfevozné techniky (sanitnich vozd, zdravotnické
verze kolového obrnéného transportéru Pandur, pojizdné ptevazovny POP na podvozku Tatra 815, kontejneri
se zdravotnickou zastavbou a dalsich). Ukazku rozvodu medicinalnich plynt ve zdravotnickém kontejneru lze

vidét na obrazku 2. Pracovnici skupiny OTD rovnéz zabezpecuji pro obsluhy tlakovych a plynovych zatfizeni
pravidelna skoleni.
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Obr. 2: Odkryté rozvody medicinalnich plynii ve zdravotnickém kontejneru

Skupiny OTD elektrickych zafizeni a OTD tlakovych a plynovych zaFizeni maji ve svych fadach

zkuSebni komisate, ktefi jsou oslovovani a vyzadovani z nadfizenych stupiii k u€asti na typovych revizich
a vojskovych zkouskach nové zavadéné techniky do vybavy ACR, jako jsou napi. zdravotnické kontejnery
(JIP, operacni saly apod.), zdravotnicka odsunova vozidla a ambulance. Obrazek 3 zachycuje zdravotnicky
kontejner JIP v pribéhu vojskovych zkousek. Cinnost zkudebnich komisait pii posuzovani nové zavadéné
techniky, zda je ve shod¢ s danymi normami, odpovida svoji funkénosti a technickym podminkam smlouvé
atd., je velmi naroc¢na a klade vysoké naroky na znalosti a zkusenosti zkusebnich komisati. Vojskové zkousky
¢i typové revize mohou trvat v fadu od nekolika dni az po n€kolik tydnl, a to nejen kvili vysoké obsahlosti

a slozitosti samotnych méteni a testli nové techniky pfimo na miste, ale také kvtli naslednému vypracovani
dokumentace a odbornych posudki na zaklad¢ vysledku testi a méfeni.

Revizni ¢innost ve \ojenské zdravotnické sluZbé
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Obr. 3: Zdravotnicky kontejner — jednotka intenzivni péce v pritbéhu vojskovych
zkousek

Skupina metrologie je tvofena autorizovanym metrologickym stiediskem (AMS), které ovéfuje stanovena
méfidla v oboru méfeni tlaku. Jinak feCeno, ovétuji se piistroje na méteni tlaku krve (tonometry) vSech druhi
a typti vyuzivanych zdravotnickou sluzbou ACR — tonometry rtutové, deformaéni a elektronické. Dale jsou
zajistovany kalibrace infuznich manzet. AMS je autorizovano Utadem pro technickou normalizaci, metrologii
a statni zkugebnictvi prostiednictvim Ceského metrologického institutu.

Vsechna oddéleni OTD a metrologie a jejich pracovnici musi pravideln¢ obhajovat své certifikace
a opravnéni k vykonu své funkce sloZzenim patfi¢nych odbornych zkousek a obstat pfi kontrole organt
vykonavajicich dozor nad misty OTD a metrologie.

Pretrvavajici problémy z praxe

Cinnost reviznich technikil béhem reviznich vyjezdi nezavisi pouze na nich samotnych, ale je do zna¢né
miry ovlivnéna mistnimi podminkami a pfistupem osob odpovédnych za UTZ u daného vojenského ttvaru
Nebo zafizeni, v ambulanci ¢i na prapornim obvazisti. Jednim z klicovych problémi je nezadani vSech
pozadavki na revize UTZ do ro¢niho planu udrzby nebo jejich v€asné nezadani mimotadnym pozadavkem.
Revizni technik se tak dostavi na misto vykonani revizi se seznamem pozadavku ze systému ISL, dle kterého
je naplanovan ¢asovy harmonogram k provedeni revizi, a aZ na mist€ je mu ozndmeno, Ze objem revidovanych
polozek naroste o dal§i pozadavky. Nebyva vyjimkou, Ze jde o navySeni v fadu desitek kust. To pak vede
k pfekroceni pivodné vyhrazeného ¢asu a nedodrzeni ¢asového planu pii poskytovani sluzeb ve prospéch
vsech zabezpeCovanych jednotek. Podobny scénai nastava v piipadé nepfipravenosti osoby odpovédné za
revidované piistroje a zafizeni. Odpovédna osoba nevi, kde se dané pfistroje a zafizeni nachazeji, ptipadné
neni pfi revizi viibec ptitomna, takze revizni technici si musi dana zatizeni najit sami. K dalSim tskalim patii
nedostatecna péce pii vedeni potifebné dokumentace. Odpoveédna osoba nedokaze predlozit zavedené revizni
karty k revidovanym pfistrojim a revizni technik tak musi vystavovat nové karty namisto vyplnéni dalsi
polozky do stavajici karty. Nehled€ na to, Ze v jiz zavedené revizni karté¢ mize revizni technik sledovat trend
namétenych hodnot z predchozich revizi a urcit, zda se stav daného zatizeni nezhorSuje.

Revizni ¢innost ve \ojenské zdravotnické sluzbé
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Ptistup osob odpovédnych za UTZ k ptipravé pozadavkli a dokumentace, jakozto i sou¢innost s reviznimi
techniky, je velmi dulezitym piedpokladem ke zdarnému provedeni revizi. Snizeni vyskytu vy$e uvedenych
nedostatkil by se nasledné projevilo v hlad$im prabéhu revizi ke spokojenosti v§ech zucastnénych stran.

Vyhled reviznich ¢innosti CZdrM do budoucna

Skala ¢innosti reviznich techniki CZdrM je velice pestrd a zahrnuje Siroké spektrum zdravotnickych
i nezdravotnickych pfistrojii, zafizeni a techniky. S postupem doby a vyvojem novych modernich
oc¢ekavat postupné zaméfeni revizni ¢innosti CZdrM pouze na zdravotnické pfistroje, zatizeni a techniku,
popiipad¢ vytvoteni specializovaného tymu (revizni technici, biomedicinsti inZzenyii) se zaméfenim na tento
druh revizi.

Kontakt

npor. Ing. Jan Polomik
Centrum zdravotnického materialu Bystfice pod Hostynem
alc.:428 793, mob.: 724 692 816

Revizni ¢innost ve \ojenské zdravotnické sluzbé



26 Zpravodaj vojenského zdravotnictvi & 3/2022

Spokojenost klientii Zelené cesty nas zajima
Radka NOVAKOVA

Ustfedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha

Od tinora 2022 je na Zelené cesté UVN méFena spokojenost klientii. Na terminalu ,,HappyOrNot
Smiley“ mohou klienti pomoci stisknuti patficného znaku ,,smailika (ne)spokojenosti*“ rychle a okamzité
vyjadrit miru spokojenosti s poskytovanymi sluzbami. Jiz od zahajeni méreni klienti vyjadiuji vysokou
miru spokojenosti, ktera se procentualné bliZi maximalné mozné dosaZitelné mire.

Please rate our
service today

Obr. 1: HappyOrNot Smiley termindl

»HappyOrNot Smiley terminal, slouzici ke
kontinudlnimu  meéfeni a  vyhodnocovani
spokojenosti naSich klientd, mame na Stfedisku
Zelena cesta od tinora 2022. Principem je sbér dat,
respektive okamzitd zpétna vazba klientl.
Miuzeme tak okamzit¢ monitorovat a analyzovat
stav spokojenosti s poskytovanymi zdravotnimi
sluzbami, rychle zareagovat na pfipadné
nedostatky a nastavit opatfeni pro zlepSeni
audrzeni vysoké urovné spokojenosti. Pomoci
sofistikovanych grafi a pravidelného hlaSeni
mame neustale k dispozici vizualni nastroj pro
rychly vhled do celkové spokojenosti klientt
SnaSim pracovistém, ktery nam ukazuje jak
celkovy status spokojenosti, tak také hodnoceni
spokojenosti napf. za ur¢ité obdobi. Mame tak
zpétnou vazbu, jak si vedeme v ramci spokojenosti
na dané méfené lokalité, ale také mizeme dobie
zmapovat napf. nejhorsi a nejlepsi dny a hodiny
a diky tomu zacilit nasi pozornost pro zlepseni.

Za obdobi unor az kvéten 2022, pii
navstévnosti  Stfediska Zelend cesta primérné
1000 klientii/mésic, je navratnost zpétné vazby cca
20 % denné, coz je dostateCny vzorek v ramci
tohoto typu méfenti.

Klienti Zelené cesty jsou piedevSim vojaci
v aktivni sluzbé€, valecni veterani, vojaci aktivni
zélohy ozbrojenych sil CR, uchazegi o vstup do
sluzebniho poméru a do aktivnich zaloh
a prislusnici bezpe¢nostnich slozek a slozek 1ZS,
snimiz ma UVN Praha uzavieno Memorandum
0 spolupraci.

Spokojenost klientit Zelené cesty nds zajimad
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Obr. 2: Identifikacni karta opraviiujici k vyuZivani sluzeb projektu Zelena cesta

Kontakt

mjr. Ing. Radka Novakova
Usttedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha

alc.: 203 678

Spokojenost klientit Zelené cesty nds zajimad
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Aktivity Vojenské zdravotnické sluzby

V souladu s roénim planem rezortu pro rok 2022 se dne 18. fijna 2022 od 14:00 hodin uskuteéni slavnostni
zahajeni vystavy o vojenském zdravotnictvi. V ramci samotné akce prob¢hne doprovodny prezentacni
program v ¢ase od 10:00 do 16:00 hod. Akce se uskuteéni pred budovou GS ACR, Vitézné namésti 1500/5,
Praha 6 Dejvice.

Soucasti prezentacniho programu bude ukézka nejen vojenské techniky a oSetfovani ranénych, ale i bézné
realné Cinnosti vojenského zdravotnického personalu. Na to bude navazovat vystava panelt, kde bude
zobrazen prafez vojenskym zdravotnictvim od historickych pocatkii az po soucasnost véetné pusobeni
V zahrani¢nich operacich.

Aktivity Vojenské zdravotnické sluZby
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