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Experimentalni aktivity v ramci projektu
Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (2. cast)
Daniel PETRILAK?, Petr KRAL2, Tomas VASEK?

1Ustredni vojenska nemocnice — Vojenské fakultni nemocnice Praha
2Sekce vojenského zdravotnictvi MO Praha

Uvod

Spole¢ny vycvik na mezindrodni urovni umoziuje efektivni prohlubovani schopnosti jednotlivych
narodnich zdravotnickych sluzeb, vCetné rozvoje vzajemné spoluprace. Jak bylo uvedeno v 1. ¢asti ¢lanku,
mnohonarodni vojenska cviceni pfedstavuji idedlni prostiedi k otestovani jiz existujicich i nové vytvafenych
konceptl pro jednotlivé oblasti rozvoje schopnosti. Analyza a experimentovani v rdmci zdravotnického
cviceni Vigorous Warrior 22 — Casualty Move 22 Tabletop Exercise (VW22-CAMO22 TTX) pod vedenim
CR v ramci projektu MMA-Emp umoznila dale zkoumat, testovat, ovéfovat a souasné zdokonalovat nové
vytvofeny Multinational Capability Development Campaign (MCDC) Medical Modular Approaches —
Employment (MMA — Emp) Handbook.

MCDC Medical Modular Approaches - Employment (MMA - Emp) Experiment

Cilem samotného experimentu bylo validovat dokument (pfirucku), ktery byl vytvoien jako soucast
projektu MCDC MMA-Emp / NATO SD 1.1265, a to podle stanovené metodologie formou vale¢né hry
s fiktivnim opera¢nim scénafem simulujicim mozné pouziti mnohonarodniho modularniho zdravotnického
zafizeni.

— Primarnim cilem experimentu bylo otestovat, zda pfirucka MMA-Emp mize slouzit jako pfinosny

aucinny nastroj, ktery pomdhd pifi planovani nasazeni, resp. vytvofeni mnohonarodniho
zdravotnického zatizeni trovné Role 2B, Role 2E a Role 3.

— Sekundéarnim cilem bylo ovéfit, zda je dokument pfehledny, srozumitelny a pokryva celé spektrum
potencidlnich problémt, se kterymi se musi planovaci vyporadat.

Obr. 1: Zahdjeni experimentu s prezentaci fiktivniho operacéniho scéndie
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Valida¢ni experiment byl proveden jako samostatna aktivita po ukon¢eni rozehry hlavniho scénare cviceni
VW22-CAMO22 TTX. Byl primarné¢ zaméten na fazi pred nasazenim zdravotnického zatizeni do operace.

Experiment probihal ve dvou na sebe navazujicich ¢astech, tj. dvou skupinach za nasledujicich podminek:

ob¢ participujici planovaci skupiny svym slozenim a urovni zkusenosti byly co nejvice identické
a ekvivalentni (pocet Clend, mira zkusenosti, poCet nasazeni do zahrani¢nich operaci atd.);

Obe¢ skupiny obdrzely zcela totozny kol na zakladé stejného scénare, ktery zah4jil proces planovani
navrhu (struktury), vystavby a nasazeni mnohonarodniho modularniho zdravotnického zafizeni;

1. skupina méla pro proces pldnovani k dispozici MMA-Emp pfirucku, véetné kontrolniho seznamu
pro nasazeni jednotky;

2. skupina MMA-Emp pfirucku pro proces planovani neméla k dispozici;
experimentatofi pozorovali a analyzovali cely proces, véetné toho, jak efektivné se obé skupiny

vyporadaly se zadanym planovacim tkolem,;

experimentatofi pozorovali a hodnotili na vytvorenych observa¢nich dotaznicich komunikaci béhem
pokust, jak zdatné ucastnici pouzivali dané doktriny/postupy/znalosti a zkusenosti (skupina 2) a navic
ptirucku MMA-Emp (skupina 1);

experimentatoti se zaméfili na dilezité rozdily mezi skupinou 1 a skupinou 2 tak, aby vyhodnotili
a potvrdili dopad planovacich uvah v ramci planovaciho procesu s ohledem na efektivni proces
pfipravy pro nasazeni jednotek;

obé dvé skupiny na zavér vyplnily pripraveny dotaznik tykajici se zhodnoceni pfirucky, kdy
i skupina A (bez priruc¢ky) méla moznost si po provedeni experimentu tento dokument prostudovat;

kompletni piiprava a vlastni provedeni experimentu v ramci cviceni byly v souladu se zakladnimi
dokumenty NATO Concept Development & Experimentation (CD&E).

Cela ¢asova sekvence provedeni naplanovaného experimentu je uvedena nize v tabulce 1. Vzhledem ke
kolizi s ukonéenim cviceni VW22-CAMO22 TTX byla neplanované rozdélena pauzou na obé&d, ktera
neptispéla k plynulosti experimentu.

Tabulka 1
Casova sekvence provedeni naplanovaného experimentu

Time Event/Trial Actor

1000 — 1045 Introduction of the Experiment Group A/B, Experiment team
1045 Start of 1% Trial Group A, Experiment team
1145 End of 1% Trial Group A, Experiment team
1045 Familiarization with Handbook Group B
1145 Eggkof familiarization period with Hand- Group B

1145 - 1230 Lunch Group A/B, Experiment team
1230 Start of 2™ Trial Group B, Experiment team
1330 End of 2" Trial Group B, Experiment team
1230 Familiarization with Handbook Group A

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (2. édst)
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1330 End of familiarization period with Hand- Group A
book
1330 — 1415 Questionnaires, After Action Review Group A/B, Experiment team

Experiment byl zakon¢en spole¢nou debatou se ¢leny experimentalniho tymu a zavére¢nym vyhodnocenim
[hodnoceni po akci (AAR)].

MCDC MMA - Emp Experiment vysledky hodnotitelu

V pritbéhu experimentu a pii jeho nasledném vyhodnoceni se hodnotitelé prioritné zaméfili na schopnost
jednotlivych tyml pokryt vSechny zakladni oblasti interoperability, které jsou soucasti Pfirucky. Jedna se o tfi
dimenze interoperability — Lidskou (Human, H), Proceduralni (Procedural, P), Technickou (Technical, T)
a dimenzi prafezovou Informacni (Information, 1) (komplementarni), ktera zbyvajici tfi dimenze (dale jen
H/P/T) podporuje a propojuje.

Obr. 2: Hodnotitelé

V tabulce 2 jsou uvedeny primérné hodnoty hodnoceni (Average Evaluation Values — AVRG) vypoctené
zudaji od jednotlivych hodnotitelll pro kazdou otazku (Q1 — Q9) polozenou v dotazniku hodnotiteld.
Hodnotitelt, ktefi pozorovali experiment, bylo celkem devét. Byla vypoctena smérodatna odchylka (SD)
vztazena ke kazdé primérné hodnot¢ a zahrnuta jako soucast hodnoceni. Hodnoty SD vyjadiuji $ifku rozptylu
hodnotici skaly. (Hodnota 1 — rozhodné souhlasim, Hodnota 2 — souhlasim, Hodnota 3 — nesouhlasim).

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (2. édst)
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Tabulka 2
Vypocitané priimérné hodnoty hodnoceni (AVRG) a p¥islusné smérodatné odchylky (SD)
GROUP A without the MMA-Emp GROUP B with the MMA-Emp
Handbook Handbook
Questionnum-1 - AVRG SD AVRG SD
Q1 1,44 0,50 1,49 0,47
Q2 2,44 0,48 2,38 0,46
Q3 2,67 0,86 2,63 0,85
Q4 2,28 0,56 2,20 0,55
Q5 2,00 0,71 2,00 0,60
Q6 1,94 0,58 1,94 0,58
Q7 2,56 0,56 2,51 0,53
Q8 2,11 0,66 2,01 0,66
Q9 2,33 0,35 2,26 0,34

Z analyzy vyslednych dat vyplyva v souhrnu shoda v ramci hodnoceni jednotlivych hodnotiteld. Vyjimku
tvoii otazky €. 3 (role a odpovédnosti v tymu jsou jasn€ stanoveny) a ¢. 4 (role a odpovédnosti jsou efektivné
plnéné), kde rozdily jsou jiz viditelné. Pozorovani tykajici se roli a odpovédnosti naznacuje odlisnou urovei
zkuSenosti tymu. Pfesto, ze na prvni pohled to vypada, ze skupina A i skupina B byly hodnoceny velmi
podobné, pii podrobném rozboru hodnoceni jednotlivych pozorovateld se ukazuji mirné rozdily ve skupiné B.
Zde je jiz patrny efekt vyuziti poznatkl ziskanych z MMA-Emp Handbook.

Zajimavym vysledkem bylo zjisténi, Ze skupina B (s pfiruckou) dokéazala pokryt méné jednotlivych témat
nezbytnych k GspéSnému dokonéeni zadaného tikolu v kazdé dimenzi. Toto zjisténi v§ak pouze potvrdilo jednu
ze vstupnich tivah experimentu, a tou je vliv lidského faktoru a individualnich zkuSenosti jednotlivych ¢lent
tymu — jejich organizacnich schopnosti, a také naptiklad schopnosti jejich systémového a analytického
mysleni. Déle bylo zjisténo, a pozorovani hodnotitelt to potvrdilo, Ze role silného lidra je velmi dilezita pro
plnéni jakéhokoli tkolu. To byla i situace ve skupiné A. V obou skupindch byli pfislusnici se zkuSenostmi
S praci v mnohonarodnich operacich i bez nich.

43%

group B _57%
38%
group A _63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B NO mYES

Graf 1: Uéastnici se zkuSenostmi z prace v mnohondrodnich operacich
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Celkove data potvrzuji, z2 MMA-Emp Handbook je uzite¢nou pomtickou, zejména pro tymy sestavené
ad hoc — pro jednotlivy konkrétni planovaci tkol. Skupiné B, méné zkuSené, pouzita piirucka umoznila
uspésné provést proces planovani stanoveného ukolu.

Hodnotitelé méli k dispozici zjednoduSeny kontrolni seznam pro hodnoceni v§ech ti¢astnikil. Graf 2 ukazuje
slozitost (%) a zda se viibec o jednotlivych ukolech po H/P/T/I dimenzich diskutovalo. Skupina A (bez ptirucky
MMA-Emp) zcela vynechala t¢éma H4 — , Kultura, etika a nabozenstvi“ a TS5 — ,, Telemedicina/Telehealth®.
Skupina A také jen velice okrajové bez vSech potiebnych soucasti diskutovala téma T6 — ,Nakladani
s odpady*“. Z grafu je patrné, Ze skupina B s vyuzitim pfirucky diskutovala mnohem S$ir$i okruh H/P/T/I
dimenzi.

Complexity of individual tasks
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20%

10%

0%
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Emgroup A mgroupB

Graf 2: SloZitost ukolii

MCDC MMA - Emp Experiment hodnoceni uéastniku / élent skupin A + B

Jak jiz bylo zminéno, data byla shromazdéna od tGcastnikid experimentu z obou pokusti pomoci dotaznikli
specialné navrzenych pro kazdou skupinu s ptiruckou i bez ni. Po ivodnich osobnich dotazech popsanych
v predchozi kapitole (napi. zkusenosti s nasazenim, pozice) byly zodpovézeny otazky souvisejici s piiruckou
MMA-Emp Handbook samotnou. Otazky zahrnujici sbér dat byly navrZeny tak, aby se zaméfovaly na
pozorovani vSech ¢tyf dimenzi interoperability (lidské, proceduralni, technické a informacéni) ucastniki
experimentu.

Dotaznik obsahoval celkem 14 otazek pro skupinu A (bez ptirucky) a 34 otazek pro skupinu B (s ptiruckou),
které vyzadovaly vybér hodnot na zakladé 6ti bodové Likertovy 8kaly. Uastnici experimentu také mohli
doplnit a rozsitit bodovani o slovni hodnoceni dané oblasti. Vzhledem k rozdilnosti dotaznikti ne vSechny
otazky mohou byt pfimo srovnatelné.

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (2. édst)
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Obr. 3: Priibéh experimentu

Hodnoceni pfiruc¢ky bylo u obou dvou skupin vyhodnoceno jako uzite¢né pro dany ukol. Je zajimavé, ze
1épe byla hodnocend u skupiny A (bez ptfirucky), ktera se seznamila s ptiru¢kou az po svém planovacim ukolu.
VétSina Ucastnikd experimentu by spiSe nebo velmi doporucovala pouzivat pfirucku béhem vsech fazi

planovani.
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Graf 3: Hodnoceni skupiny A (bez piirucky)

Graf 4: Hodnoceni skupiny B (s pFiruc¢kou)

Dvé stejné otazky pro obé skupiny sméfujici k celkovému zhodnoceni Priruc¢ky pfinesly témér
jednomyslnou kladnou odpovéd’ vétsiny ucastnikti. Kladné odpovédi na otazku ,,Myslite si, ze ptirucka mize
urychlit proces planovani?“ a "Myslite si, Ze tato prirucka muze zlepSit proces planovani?" naznacuji, ze
Ucastnici povazuji piiruc¢ku za vhodny nastroj pro urychleni a zlepseni celého procesu planovani. Dvé odpoveédi
,,Pravdépodobné spise souhlasim* jsou od zkuSenych ucastnikli experimentu, jiz dfive nasazenych do vice
mnohonarodnich operaci, ktefi hodnotili, Ze sloZeni Priruc¢ky pro né nebylo Gplné nové.

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (2. édst)
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Graf 5: Otdzka, jak jste spokojeni s pFiru¢kou MMA-Emp Handbook?

Dalsi hodnoceni se tykéa teoretické a praktické ¢asti pfirucky, a proto se primarné zabyva predevSim
skupinou B. Teoreticka ¢ast prirucky poskytuje tolik potiebny teoreticky zaklad a izce souvisi s kontrolnim
seznamem (checklistem) ptirucky. Spravné porozumeéni teoretické Casti je nezbytné pro efektivni pouzivani
kontrolniho seznamu. Vzhledem k poskytnutému casu pro experiment nebylo sezndmeni skupiny B
s teoretickou Casti prirucky, kterd obsahuje znacné mnozstvi textu, optimalni.
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Graf 6: Hodnoceni teoretické éasti piirucky MMA-Emp Handbook
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U praktické casti Prirucky (checklist — kontrolni seznam) se hodnocenti jiz podstatné lisi. S praktickou ¢asti
se ucastnici experimentu sezndmili mnohem dikladnéji a i experiment na ni kladl vétsi draz. Kontrolni
seznam ptirucky byl pro ti€astniky mnohem srozumitelné;jsi a uzivatelsky ptivétivejsi diky své funkéni povaze.

MCDC MMA - Emp Experiment celkové hodnoceni a doporuceni

Data a analyzy ukazaly nesporny pfinos a uziteCnost Piirucky. Experiment potvrdil uzite¢nost pro ob¢
testované skupiny — planovace nezkuSené i zkusené. Mén¢ zkuSena skupina B neméla strukturovany ptistup
potfebny k planovani a budovani mnohonarodniho modularniho zdravotnického zatfizeni. Nicméné podle
prirucky byla skupina B schopna prodiskutovat a nakonec vyfesit jednotliva témata/ukoly (H/P/T/I) pro
sestaveni takového zdravotnického prvku podle zadaného tikolu. Na druhou stranu data potvrdila, Ze skupina A
S vice zkuSenostmi méla navic schopnost pfemyslet o oblastech a detailech ukold, které by jinak béhem
planovaciho procesu neprodiskutovala.

Obr. 4: Zavéreéné vyhodnoceni [hodnoceni po akci (AAR)]

Dalsi komentaie a doporuceni:

na zakladé tohoto experimentu je jasné, Ze pfirucka by mohla byt velmi dalezitym nastrojem pro
zlepseni planovaciho procesu. Bylo evidentni, Ze mén¢é zkuSena skupina byla schopna kol vyfesit jen
diky tomu, ze méla k dispozici ptirucku;

experiment ukazal, zZ2 MMA-Emp Handbook miize byt uzitecnym pomocnikem zejména pro
mnohondrodni tymy;

je doporuceno, aby se pfirucka pouzivala jiz od zaGatku procesu planovani s cilem odkazovat na mozna
uskali, resp. fesit problémy v kazdé dimenzi interoperability;

ptirucka MMA-Emp by mohla pomoci mens$im zemim kombinovat zdravotnické moduly a zvysit
efektivitu pii sdruzovani a sdileni nedostateCnych zdravotnickych zdrojii. Experiment ukazal, ze
vétSina Ucastnikd by spise nebo velmi doporucovala pouzivani piirucky béhem vsech fazi nasazeni
apovazovala ji za uziteny nastroj k zajiSténi optimalizace mnohondrodniho modularniho
zdravotnického zatizeni pro ukoly, které bude muset plnit.

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (2. édst)
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V ramci Final Evaluation Report bylo také doporuceno zahjit proces hodnoceni, jak by mohla byt ptirucka
MMA-Emp za¢lenéna a implementovana do systému zdravotnickych doktrin NATO. V sou¢asné dobé CR
prezentuje vysledky spolecné s partnery vramci jednotlivych NATO COMEDS pracovnich skupin
zabyvajicich se danou problematikou.

Zaveér

Spolecny vycvik na mezinarodni urovni umoznuje efektivni prohlubovani schopnosti jednotlivych
zdravotnickych sluzeb, v€etn€ rozvoje mnohonérodni spoluprace. Mnohonarodni vojenska cviceni predstavuji
idealni prostiedi k otestovani jiz existujicich i nové vytvarenych konceptll pro jednotlivé oblasti rozvoje
schopnosti. V ramci cvideni VW22-CAMO22 TTX pod vedenim CR bylo mozné prakticky zkoumat, testovat,
ovéfovat a soucasné zdokonalovat nové vytvoreny Medical Modular Approaches — Employment (MMA —
Emp) Handbook. Cilem je zefektivnéni vystavby a nasledné udrzitelnosti nasaditelnych zdravotnickych prvka
podle jednotlivych oblasti interoperability ve fazi pfed nasazenim, pfi nasazeni a navratu z nasazeni. Usp&§né
provedeni experimentu prokazalo potencial jeho praktického uplatnéni.

Kontakt

plk. Mgr. Daniel Petril'ak

Hlavni specialista MO — vedouci oddéleni OEC

Ustiedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha
alc.: 973 208 565

Experimentdlni aktivity v ramci projektu Medical Modular Approach-Employment (MMA-Emp) (2. édst)
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Multinational Medical Coordination Centre - European Medical Command
Petr KRAL

Sekce vojenského zdravotnictvi MO Praha

Madridsky summit zdlraznil dilezitost spoluprace, resp. strategického partnerstvi mezi NATO a EU.
Soucasné dynamicky se ménici bezpecnostni prostfedi a problematické aspekty ve schopnosti zabezpecit
udrzitelny a odolny systém zdravotnické podpory podtrhuji diilezitost spoluprace a koordinace mezi alianénimi
zemémi i staty EU, a to jak vojenskymi, tak i civilnimi.

Dosavadni poznatky z UKR-RUS konfliktu prokazuji, Ze vojenské zdravotnické sluzby musi byt pfipraveny
na multidomainové a rozsahlé bojové operace s obrovskymi poéty ranénych a nemocnych (RAN). Z tohoto
divodu je nezbytné adekvatné reagovat a vSechny poznatky nalezité¢ vyhodnotit a efektivné implementovat do
procesu budovani zdravotnickych schopnosti.

Obr. 1: Znak MMCC/EMC

Multinational Medical Coordination Centre — European Medical Command (dale MMCC/EMC) je
mezinarodni organizace, ktera sidli v Koblenzi v Némecku. Vznikla jako souéast projektu Evropské Unie
(EMC PESCO) a NATO iniciativy Framework Nation Concept (MMCC FNC) v srpnu 2019, kdy 14 stat
podpofilo jejich slouc¢eni do jedné organizace. V Cervnu 2022 MMCC/EMC dosahlo plnych operacnich
schopnosti. V souc¢asnosti je jeho piispivajicimi staty 18 zemi, véetné Ceské republiky.

V souladu snarodnimi a mezinirodnimi guidelines a zakladnimi dokumenty MMCC/EMC pusobi
komplementarné k jiz existujicim soucastem NATO struktury (NATO Command Structure a NATO Force
Structure). I presto, Ze ma v nazvu slovo ,,COMMAND = velitelstvi®, nepfedpoklada se, Ze tato organizace
bude pusobit jako zdravotnické velitelstvi, tudiz se ani neplanuje, Ze by méla mit v podfizenosti zdravotnické
jednotky.

Multinational Medical Coordination Centre — European Medical Command
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Obr. 2: Podpisovy ceremonial plnych operacnich schopnosti nacelnikii zdravotnickych sluzeb NATO,
Madrid 30. kvétna 2022

MMCC/EMC je vyznamnym koordina¢nim prvkem v oblasti vojenského zdravotnictvi s pfinosem zejména
pro ucastnické staty. Zaméfuje se na poskytovani expertizy zdravotnického zabezpeceni na operacni Grovni.
Je partnerem pifedevsim pro NATO Velitelstvi zamétené na operace (Allied Command Operations — ACO
a Joint Support and Enabling Command — JSEC). Spolupraci ve prospéch NATO Velitelstvi pro transformaci

(Allied Command Transformation — ACT) zabezpecuje NATO Centre of Excellence for Military Medicine
(NATO MILMED COE).

MMCC/EMC se zabyva predev§im témito ukoly:

1. Ptiprava aktivit na operacni urovni zahrnujici:
— Medical intelligence (zdravotnické zpravodajstvi)
— Civilné-vojenskou spolupraci v oblasti zdravotnictvi

— Podporu vystavby zdravotnickych schopnosti, definovani potieb zasob zdravotnického materialu
a akvizice

Multinational Medical Coordination Centre — European Medical Command
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2. Podpora piipravenosti prvkt veleni a fizeni na operacni Grovni

3. Na vyzadani ucastnickych statti koordinace pieshrani¢nich zdravotnickych odsunt a podpora aktualni
situacni informovanosti

MMCC/EMC je lidrem v organizaci valecnych her (wargaming) pro zdravotnické sluzby NATO a EU.
Tento rok uspésné uspotadala ve spolupraci s NATOMILMED COE zdravotnické table-top cvi¢eni Vigorous
Warrior / Casualty Move 2022 v Mad’arsku. Pfisti TTX cviceni Casualty Move se uskute¢ni v roce 2023
v Estonsku, kde Vojenska zdravotnicka sluzba planuje vyznamnou uc¢ast.

Zavér: MMCC/EMC je mezinarodni organizace ve struktufe Bundeswehru, ktera se podili na zvySovani
interoperability a pfipravenosti zdravotnickych sluzeb NATO a EU plnit ukoly v oblasti zdravotnického
zabezpeceni na operacni trovni.

Kontakt

plk. gst. MUDrr. Petr Kral

Reditel odboru zdravotnich sluZeb a vystavby, zastupce naelnika Vojenské zdravotnické sluzby
Sekce vojenského zdravotnictvi MO Praha

alc.: 973214 174

Multinational Medical Coordination Centre — European Medical Command
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Polni pFiprava studenti FVZ UO v roce 2022
a dopady pandemické krize na kvalitu pFipravy studentu

Milan RUZICKA, Hynek SCHVACH, Jifi NEMA, Jaroslava SOUCKOVA, Jaroslav ZDARA

Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany Hradec Kralové

Anotace

V letech 2020 a 2021 prob¢hla svétovou i ¢eskou populaci masivni vlna pandemie Covid-19, ktera
zasadnim zptsobem ovlivnila fungovéani lidské spole¢nosti. Dopad méla také na cetnost a kvalitu vyuky
a vycviku studentd Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany (dale jen FVZ UQ). Vzhledem
k pandemické situaci bylo nezbytné mnohé vyukové a vycvikové aktivity utlumit, nebo zcela zrusit. Tak tomu
bylo i v pfipadé vyuky a vycviku u soucasnych studentti 2., a zejména pak 3., ro¢nik FVZ UO, u nichz se
castecna nebo uplna absence plnohodnotné teoretické ¢asti a praktického vycviku v pribéhu prvnich dvou let
studia projevila nejvice.

Uvod

Piestoze si v zimnich mésicich 2021-2022 pandemie Covid-19 jiz nevyzadala Zadna vétsi drasticka
opatfeni ve smyslu omezeni vyukové ¢innosti FVZ UO, omezeni z predeslych dvou let se i tak podepsala na
vyslednych védomostech a dovednostech studentti. Jestlize studenti 1. ro¢nikil byli omezeni vyuky a vycviku
v pfedmétu ,,Pfiprava v poli prozatim uSetfeni, vyuka studentdi soucasnych 2. ro¢nikii byla v roce 2021
omezena V teoretické Casti a ptiprava studentll souc¢asnych 3. ro¢nikti byla omezena v letech 2020 a 2021,
atojak v casti teoretické, tak i praktické. Vzhledem k nepfiznivé epidemiologické situaci byla fada
vyuCovanych témat prednasena za pomoci aplikace MS TEAMS, prakticka zaméstnani a nepietrzity vojensky
vycvik vedeny Katedrou organizace vojenského zdravotnictvi a managementu (dale jen K-302) v roce 2020
neprobehl viibec. Tento vypadek byl zietelné viditelny zejména pii nepretrzitém vojenském vycviku 3. rocniki
feSeni, jako bylo naptiklad vedeni distan¢ni vyuky, byt bylo pfijato z objektivnich pfi¢in, nemiize v zadném
ptipad¢ prakticky vycvik nahradit. Ruska agrese na Ukrajiné dava praktickému vycviku v zakladnich
vSevojskovych a polnich zdravotnickych dovednostech dalsi dimenzi. I ty nejzakladngjsi znalosti pohybu
a ¢innosti jednotlivce na bojisti mohou znamenat holé pieziti. Z doporuceni pro praxi z roku 2021 se v letosnim
roce podafilo implementovat do vyuky a vycviku zejména uzsi spolupraci s piislusniky Katedry urgentni
mediciny a vojenského vSeobecného Iékafstvi FVZ UO (dale jen K-307), ukadzku cinnosti ROLE-2
v probihajicim cvi¢eni Agentury vojenského zdravotnictvi (Medical Man 2022) a vyuziti zdravotnické
techniky vojenskych itvarti 2266 Liberec, 7935 Jince a VZ 6848 Hradec Kralové, za coz jim patfi podékovani.

Teoreticka pfiprava a nepretrzity vojensky vycvik studentu 1. a 2. roéniku
FVZ UO

Teoretickd piiprava studentli 1. a 2. rocnikd studijnich programt vSeobecné lékatstvi, zubni lékafstvi,
farmacie, zdravotnické zachranafstvi a vojenského oboru fakulty télesné vychovy a sportu (dale jen VO FTVS
Praha) v ptedmétu ,,Pfiprava v poli I a 11 probéhla v po¢tu 30 vyucovacich hodin na u¢ebnach FVZ UO
v Hradci Kralové. Cilem teoretické Casti bylo dat studentiim zakladni penzum informaci o nejdilezitéjSich
¢innostech vojaka vykonavanych u jednotky trovné ,,druzstvo, ceta”. Tyto znalosti poté studenti vyuzivali
v podminkach nepietrzitého vojenského vycviku ve Vojenském vycvikovém prostoru Biezina (dale jen VVP
Btezina), kde je za pomoci instruktort vycviku Skolniho pluku Univerzity obrany proméiovali na dovednosti.
Nepftetrzity vojensky vycvik v trvani 9 dnt byl zaméfen zejména: na zakladni ¢innosti druzstva a Cety, jako
jsou naptiklad sestavy druzstva nebo piedavani bojovych signald; na pfipravu a fizeni druzstva a Cety za
pochodu, v Gtoku a obrané (pifiprava a vydavani bojového rozkazu, postupy pii zahajeni a realizaci dané
¢innosti, reakce na mozné Cinnosti protivnika, manévr pohybem a palbou, konsolidace jednotky a dalsi);
boj v zastavéném prostoru; piiprava a realizace pfesunu jednotky na organickych vozidlech.

Polni piiprava studentit FVZ UO v roce 2022 a dopady pandemické krize na kvalitu piipravy studentii
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Obr. 1: Ndcvik seseddni 7 bojové techniky a rozvinuti Obr. 2: Ndcvik bezpeéného piistupu k neprovéienému
Jednotky do bojové sestavy objektu

Dtrraz ve vycviku byl kladen na zdravotnické zabezpeceni boje (éinnost vojaki CLS v boji), poskytovani
1. pomoci podle zasad Tactical Combat Casualty Care (dale jen TCCC), vypro§tovani ranénych z bojove
techniky, praktické pouziti spojovacich prosttedkil, zpracovani hlaseni 9-liner MEDEVAC (dale jen 9-liner)
a vyzadani zdravotnické evakuace (dale jen MEDEVAC) v ¢eském a anglickém jazyce a seznameni se
zdravotnickymi odsunovymi prostiedky ACR. Nové byly do vycviku studentii 2. roéniki studijnich programi
vSeobecné 1ékaistvi, zubni 1ékafstvi a farmacie zafazeny vystavba pojizdné pievazovny (dale jen POP-2)
a nacvik ¢innosti TCCC v bojovych podminkach. Dulezitou soucasti vycviku bylo provedeni ostrych stieleb
z kratkych a dlouhych zbrani (pravidla stieleb a spravné postupy pii vedeni stfelby z pistole, utoéné pusky
a kulometu). Nepretrzity vojensky vycvik byl ukoncen kontrolnim cvi¢enim, které¢ vySe uvedené oblasti
ukotvilo pod takticky namét a zajistilo prezkouseni praktickych znalosti a dovednosti studentt.

Obr. 3: Ndcvik vyprost'ovini ranéného v priitbéhu Obr. 4: Ndcvik nakldddni ranéného do zdravotnické
piesunu na vozidlech odsunové techniky

Z anonymnich evalua¢nich dotazniki vyplynulo, ze velka vétSina studentd 1. ro¢nikii ocenila kvalitativné
mnohem vys§i uroven organizace nepretrzitého vojenského vycviku, nez jakou zazili v kurzu zakladni
ptipravy. Také propojovani jednotlivych dil¢ich postupii do logickych taktickych Cinnosti bylo vniméano
pozitivné. Urcitym piekvapenim bylo pozitivni hodnoceni pfinosu prace v tymu a nutnost a nezbytnost této
spoluprace pro splnéni stanovenych ukoli. Obdobné kladné bylo hodnoceno propojeni taktickych ¢innosti
a zdravotnickych postupti v ramci TCCC. Piistup a znalosti instruktor vycviku byly také hodnoceny velice
pozitivné. VySe uvedené pozitivni nazory respondentd si autofi Clanku vysvétluji tim, Ze v priabc¢hu
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nepretrzitétho vojenského vycviku jsou studenti organizovani do mensSich skupin, v nichz instruktofi maji
mnohem leps$i moznost pro individudlni opravu chyb. Studenti méli pfed zahajenim vycviku teoretickou
pfipravu a byli tedy schopni vnimat propojeni dil¢ich taktickych ¢innosti do jednoho celku. Studium mediciny
klade naroky pfedevsim na individualni ptipravu jednotlivce, ovSem bez tymové spoluprace, stejn¢ jako ve
vojenstvi, nelze dosdhnout stanovenych cill, coz si studenti uvédomuji.

Obr. 5: Nacvik vyprost’ovini ranéného 7 bojové Obr. 6: Nacvik postupit TCCC
techniky

V hodnoceni fyzické a psychické naroc¢nosti vycviku se studenti tradi¢né€ rozchazeli, coz vypovida o riizné
mite fyzické pripravenosti studentti. Nebyvale negativné vSak bylo hodnoceno stravovani. Naprosta vétSina
respondentd se shodla nanevyvazenosti a nedostatecném mnozstvi stravy. Toto hodnoceni muze byt
zpusobeno napftiklad jinymi stravovacimi ndvyky mimo vycvik, vyssi fyzickou a psychickou zatézi v pribehu
vycviku, nebo Cisté subjektivnim hodnocenim. Faktem ziistava, ze kvalita stravovani je jednou z mala oblasti
vycviku, kterou prislusnici K-302 mohou ovlivnit jen velmi malo.

Jestlize studenti 1. ronikl zpravidla porovnavali nepfetrzity vojensky vycvik s kurzem zakladni pfipravy,
studenti 2. ro¢nikll v evaluacnich dotaznicich vétSinoveé porovnavali rozdily ve vycviku se svymi zkuSenostmi
z 1. ro¢niku. Pozitivné byla hodnocena zejména moznost vést dil¢i ¢ast zaméstnani (podle predem pripravené
pisemné piipravy na konkrétni téma) v pozici velitele a ugit tak ostatni spoluzaky. Cést studenti kladng
hodnotila moznost vystavby POP-2, provedeni ostrych stieleb nebo nacvik organizace a realizace piesunu
jednotky na technice. Tyto pozitivni nazory lze interpretovat tak, ze studenti jiz maji moznost dil¢iho srovnani
s podobnym typem vycviku (1. roénik). MozZnost uéit své spoluzdky souzni s heslem Univerzity obrany:
,,DOCENDO DICIMUS* (U¢ice jiné, u¢ime sebe) a zde je toto heslo realné ptevedeno do praxe.

Stejné jako u 1. ro¢niki, byla negativné hodnocena strava. Velice pfekvapive studenti 2. ro¢niki negativné
hodnotili studenty 1. ro¢nikd, ktefi se, dle jejich nazoru, nékdy nechovali dostate¢né ,,vojensky*. Studenti
2. ro¢nikl pfistup instruktorti jiz nehodnotili tak jednozna¢né kladné, jak tomu bylo u jejich mladsich kolegt,
vytky zazné€ly zejména k nejednotnosti hodnoceni jednotlivcl v ramei vycviku. VysSe uvedeny negativni nazor
na stravu lze vnimat v kontextu vyjadreni studentii 1. ro¢nikli. Mozny negativni pohled na vystupovani
studentd nizSich roénikd bude do budoucna vyfeSen lepsi organizaci jejich ¢innosti v prib&éhu vycviku.
Nejednotnému hodnoceni studentti instruktory vycviku zabranit nelze. Pfestoze jsou fidicim vycviku nastavena
pravidla hodnoceni, vzdy se bude jednat jak o subjektivni hodnoceni instruktora, tak i o subjektivni vnimani
hodnoceni studentem.

Studenti 1. a 2. ro¢nikll z Ozbrojenych sil Slovenské republiky (dale jen OSSR) se spolecné s ostatnimi
studenty FVZ UO vyjadtovali k vySe uvedenym otazkam. Mimo tento ramec se shodn¢ negativné vyjadiili ke
svému nedostateCnému vystrojnimu vybaveni, které je v pribéhu vycviku zasadnim zplisobem omezovalo.
V tomto piipadé bude kontaktovana odpovédna osoba OSSR s cilem sjednani napravy slovenskou stranou.
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Teoreticka pFiprava a nepretrzity vojensky vycvik studentu 3. roéniku FVZ UO

Na obsahovou napli vyuky a vycviku 1. a 2. ro¢nikii FVZ UO studijniho programu vseobecné 1ékatstvi,
zubni lékafstvi a farmacie navazuje ve 3. ro¢niku teoreticka pfiprava v predmétu ,,Piiprava v poli III%,
doplnéna predmétem ,,Organizace a taktika zdravotnické sluzby“. Nepfetrzity vojensky vycvik probiha
v prostorach PC CHV Tis4, a to ve spolupraci s ptislusniky K-307, instruktory TCCC od bojovych ttvart a za
pomoci VU 2266 Liberec, VU 7935 Jince a VZ 6848 Hradec Kralové. V letosnim roce se tohoto vycviku
poprvé zacastnili také studenti 2. ro¢niku studijniho programu Zdravotnické zachranaftstvi.

Obr. 7: Ndcvik postupis TCCC Obr. 8: Vystavba ROLE-1

Neptetrzity vojensky vycvik v trvani 5 dnti probehl v PC CHV Tisa s timto zaméfenim: pouziti TCCC pfi
taktickych ¢innostech bojové jednotky; funkce praporniho obvazisté (praktické rozvinovani ROLE-1, nacvik
¢innosti zdravotnického tymu na ROLI-1, svinovani ROLE-1); vrtulnikové pfiprava — pfeprava bojového
a zdravotnického tymu (nacvik ¢innosti na heliportu, taktické nasedani do vrtulniku, ¢innosti na palubé
vrtulniku, ¢innosti pfi padu vrtulniku); preziti v tisni. Nepfetrzity vojensky vycvik byl rovnéz ukoncen
kontrolnim cvicenim, jehoz cilem bylo provéfit ziskané znalosti a dovednosti studentti v praktickém pouZziti.

V prubéhu vycviku se jasné prokazalo, ze u 3. roénikli chybi znalosti a dovednosti, které nebyly vzhledem
k pandemickeé situaci Covid-19 v 1. ro¢niku procvicovany. Jednalo se zejména o spojovaci pripravu, ktera
Vv bézném vyukovém rezimu patii mezi ty, které studenti zvladaji bez vétSich problémd, dale pak
0 zdravotnickou odsunovou techniku a ¢innosti pti nakladdni ranénych, které byvaji procvi¢ovany v nizsich
ro¢nicich, a v neposledni fad¢ také mensi znalost postuptt TCCC.

Z anonymnich evaluacnich dotaznikil vyplyva, ze studenti 3 ro¢nikii pozitivné hodnotili zejména nacvik
¢innosti zdravotnického tymu na ROLE-1, ktery probiha ve spolupraci K-302 a K-307. Studenti 2. ro¢nikt
studijniho programu zdravotnické zachranarstvi velice kladné hodnotili zafazeni tohoto typu vycviku do své
piipravy v ramci studia na FVZ UO v Hradci Kralové, zejména moznost nacviku mulazi a TCCC. Z vyse
uvedené¢ho autoii ¢lanku vyvozuji, Ze spoluprace mezi K-302 a K-307 ma smysl, obsahova naplii vycviku plni
svij ucel a zatazeni vycviku do vyuky 2. ro¢niku studijniho programu Zdravotnické zachranaistvi bylo krokem
spravnym smerem.

Negativné byla hodnocena vybavenost ROLE-1 zdravotnickym materialem, ptipadné vyuzivani ostatniho
materialu. Zde lze argumentovat, ze hodnoceni vybavenosti ROLE-1 je nutné vnimat s ohledem na
medicinskou uroven studentii. Rozmanitéj$i materidlové a diagnostické vybaveni by nevedlo ke zlepSeni
samotného vycviku, protoze s mnohymi postupy a vyuzitim takovéhoto typu vybaveni se studenti setkaji az

ve vyssich ro¢nicich.
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Obr. 9: Ndcvik medicinskych intervenci na ROLI-1 Obr. 10: Ndcvik medicinskych intervenci na ROLI1-1

Zaveér

Vyuka a vycvik studenti 1., 2. a 3. ro¢nikt FVZ UO a VO FTVS Praha v roce 2022 byly ovlivnény dozvuky
pandemické situace v letech 2020 a 2021. Studenti 3. ro¢nikl byli touto krizi zasazeni nejvice. Bohuzel se to
odrazilo na jejich znalostech a védomostech, zejména pti provadéni praktickych ¢innosti v ramci nepietrzitého
vojenského vycviku. Praxe poslednich tii let prokazala, Zze zatimco teoretickou vyuku lze alternativné a po
urcitou dobu vést distancnim zplsobem a kvalita této vyuky se odviji od kvalitni pfipravenosti pedagoga,
vyuzivajicitho pfedev§im aplikaci MS TEAMS, praktickd zaméstnani, zejména ve formé nepietrzitého
vojenského vycviku, jsou svoji jedinecnosti nenahraditelnd. Obsahovou naplil téchto vycviki je vzhledem
k Casovym a prostorovym moznostem katedry a Casovym moznostem studentli nemozné provést ,,jindy
a jinak*. Pouzivani anonymnich evaluacnich dotaznikti prokazuje, Ze studenti vyuzivaji moznosti poskytnout
akademickym pracovnikiim K-302 zpétnou vazbu a seznamit je se svymi nazory. Fakt, Ze hlavnim negativem
vycviku je uvadéno proviantni zabezpeceni, které K-302 témef nemize ovlivnit, je vlastné potvrzenim toho,
ze organizace vycviku, jeho obsahova napli a pfistup zainteresovanych osob jsou vnimany pozitivné. Na
pozadi valeéného konfliktu na Ukrajing, agresivity, brutality a bezprecedentniho chovani ruského agresora ma
prakticky vyznam vycviku studentiit FVZ UO o to vétsi vyznam.

Doporucéeni pro praxi:

— do nepfetrzitého vojenského vycviku u 1. a 2. ro¢nikll vice zapojit instruktory vycviku z Katedry
urgentni mediciny a vojenského vSeobecného 1ékatstvi FVZ UO a instruktory TCCC od bojovych
utvart a jejich vstup zaméfit zejména na ¢innost TCCC a ¢innosti zdravotnika roty;

— vycvik v ostré stielbé v piistich letech realizovat jako souéast vojensko-odborné piipravy v gesci
Skolniho pluku Univerzity obrany, a to z divodu moznosti lepsi a efektivnéjs$i organizace;

— nalézt adekvatni feSeni proviantniho zabezpeceni tak, aby se zvysila jeho kvalita;

— ve spolupraci s K-307 diskutovat o moznosti dalsiho rozsifeni vhodného zdravotnického materialu pro
vycvik na ROLI-1.
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Ucast odboru biologické ochrany Téchonin na cviéeni Clean Care 2022
Larisa SOLICHOVA

Agentura vojenského zdravotnictvi — Vojensky zdravotni ustav OBO Téchonin

Uvod

Po Sesti letech se v Ceské republice opét konalo unikétni mezinarodni cvi¢eni piislusnikd zdravotnické
sluzby a chemického vojska Clean Care 2022. Cvi¢eni probéhlo v terminu 13. - 24. 6. 2022 ve vojenském
vycvikovém prostoru chemického vojska na Tisé. Toto cviceni se dfive konalo v dvouletych cyklech (stfidave
se cvicenim Vigorous Warrior), ale tentokrat a také kvtli pandemii Covid-19 se jej podatilo zorganizovat az
po Sesti letech. V Tisé na Ustecku Cesi, Francouzi, Némci, Britové a Ameri¢ané spoleéné trénovali zasah
v riznych situacich, jako je utok nezndmou latkou, jehoZz ndsledkem zlstane velky pocet zranénych ¢i
kontaminovanych osob. Cvi¢eni Clean Care (CC) je jednim ze zdravotnickych cvi¢eni organizovanych v ramci
NATO. Jeho cilem je procviceni interoperability jednotek na taktické urovni pii poskytovani zdravotnického
zabezpeceni a podpory v prostfedi kontaminovaném CBRN latkami od mista expozice/zranéni az po piijeti do
zdravotnického zafizeni Role 2. V dusledku ruské invaze na Ukrajinu a véale¢nych operaci probihajicich
V bezprostiedni blizkosti jaderné elektrarny vzbudilo cvieni nebyvaly zajem i u ostatnich statd, které do CR
vyslaly alespon své pozorovatele.

Cviceni bylo cileno na brigadni tiroveii mnohonarodnich operaci mimo ¢lanek 5 Washingtonské smlouvy.
Scénat cviCeni tradi¢né reflektuje podminky hostitelského statu a zamétuje se na teroristické hrozby spojené
s pouzitim CBRN latek a toxickych primyslovych materiald. Soucasti scénaie je také feSeni vyskytu
infekEnich nemoci at’ jiz endemickych, ¢i imysln€ zavlecenych.

|ES|—
LN

Obr. 1: Logo mezindrodniho cviéeni Clean Care 2022

Uéast odboru biologické ochrany Téchonin na cvi¢eni Clean Care 2022
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CC bylo podporovano organizaci Joint Chemical, Biological, Radiologocal and Nuclear Defence Centre of
Excellence (JCBRN COE). I pfes neobvykle kratky ¢as pro pfipravu se jej zacastnilo celkem cca 250 vojak
z vyie uvedenych stati NATO a mnoho pozorovatelti z dal§ich zemi. Za Ceskou republiku se cvi¢eni za¢astnili
vojaci Agentury vojenského zdravotnictvi (pfislusnici 6. zdravotnického praporu a Odboru biologické ochrany
Té&chonin), 31. pluku radiacni, chemické a biologické ochrany a vojenské mezinarodni organizace JCBRN
Defence COE. Cviceni probihalo v anglickém jazyce.

Obr. 2: Pohled na rozvinutou MHJ v prostoru Tisd

Soucésti CC byl i zakladni zdravotnicky kurz v oblasti CBRN problematiky. Jednalo se o pilotni kurz pro
nelékaiské zdravotnické pracovniky i lékafe zucastnickych zemi, ktefi se béhem nékolika dnt udili
rozpoznavat u postizenych osob piiznaky pouziti chemickych, radia¢nich a biologickych latek. Znalosti
ziskané v kurzu pak zarocili béhem vlastniho cviceni.

Odbor biologické ochrany Téchonin - mobilni hospitalizaéni jednotka

Odbor biologické ochrany v Téchoniné (OBO) je soucasti Vojenského zdravotniho tstavu. Jednim z jeho
ukold je zabezpecit izolaci a 1écbu pacientim s vysoce nebezpecnymi nakazami (VNN). Pro tento ucel je
v Téchoniné vybudovéna stacionarni specializovana infekéni nemocnice (SIN). Soucasné OBO Téchonin
disponuje i polnim prvkem k izolaci a 1écbé pacientli s VNN — mobilni hospitalizacni jednotkou (MHJ).
Aktualné probiha jeji dostavba a zaclefiovani do struktury polniho zdravotnického zabezpeceni. MHJ mtize
byt vyuzita k péci o pacienty s VNN v prostiedi, kdy nemize byt zajistén jejich bezpecny transport do
stacionarniho zdravotnického zatizeni.

Mobilni hospitaliza¢ni jednotka se od b&éZzné polni nemocnice 1i§i pouZzitim izolacnich komor s fizenym
podtlakem, které jsou umistény uvnitf stanll, a nutnosti pouziti kompletnich osobnich ochrannych pomiicek
béhem péce o pacienty s VNN. Samoziejmosti je provadéni dekontaminace pii opousténi infekéniho prostoru,
ktera probiha ve specialnim stanu mokrou cestou za pouziti desinfekéniho roztoku Persterilu. MHJ disponuje
rovnéZ 1 moznosti laboratornich vysetfeni télnich tekutin, véetné vyuziti molekularné biologickych metod —
PCR, které musi rovnéz probihat v pfisn¢ kontrolovanych podminkach za dodrzeni ptredepsanych
bezpecnostnich opatieni.

Uéast odboru biologické ochrany Téchonin na cviéeni Clean Care 2022



Zpravodaj vojenského zdravotnictvi ¢. 4/2022 25

Obr. 3: Mobilni hospitalizacni jednotka - JIP

Clean Care 2022

OBO Téchonin se cviceni CC ucastnilo jiz po druhé. LetoSnim ukolem bylo pficlenéni ke zdravotnickému
zafizeni Role 2B s dlirazem na nacvik komunika¢niho toku, zejména v oblasti piijmid pacientli a jejich
propusténi ¢i transportu na jiné pracovisté. Kapacitu MHJ tvofila v jednom stanu 2 lGzka intenzivni péce, kazdé
V samostatné, ale vzajemné propojiteln¢ izolacni komote, a Sest lizek standardnich umisténych ve dvou
izola¢nich komorach po tfech v dal§im stanu. Toto rozdéleni umoziovalo flexibilné peCovat o suspektni,
konfirmované pacienty s VNN i nemocné s vylou¢enou diagndézou VNN do jejich evakuace na jiné pracoviste.
Koordinace péce o vechny skupiny pacientll, management kapacity luzek a zdravotnickych tymua pecujicich
0 dané kohorty byly pro nas vyzvou. Soucasti zdravotnické péce bylo i provadéni laboratornich vySetfeni za
dodrzeni podminek prace s vysoce nebezpeCnymi patogeny. Dal§im z cild cviceni bylo provéfeni moznosti
laboratorni diagnostiky ve specialnim izolatoru némecké provenience a piiprava vzorkd k odeslani do
laboratofe pro vysoce nebezpecné nakazy v Mikrobiologickém institutu Bundeswehru v Mnichove.

MHJ OBO a naplnéni cili interoperability

Jednim z hlavnich deklarovanych cili cvi¢eni CC byl nacvik interoperability mezi riznymi vojenskymi
jednotkami. Tento cil byl beze zbytku naplnén i v ramci pisobeni MHJ OBO, a to nejen na urovni spoluprace
S Roli 2B, ale i v ramci vlastni prace jednotky. Integralni soucasti tymu OBO Téchonin se totiz stali i pfislusnici
britského RAF DAIT (Royal Air Force Deployable Air Isolator Team), ktefi se podileli na pozemnim
transportu pacientl se suspektni VNN v mobilni izola¢ni komote z mista vysloveni podezfeni na nakazu do
MHI. Spoluprace s britskymi kolegy, ktefi maji za sebou fadu ,,0strych“ transportt pacienti s VNN, byla
velice zajimava a hlavné pfinosna. Navic trvala nutnost komunikace v anglickém jazyce byla silné motiva¢ni
pro vSechny pfislusniky OBO.

Uéast odboru biologické ochrany Téchonin na cvi¢eni Clean Care 2022
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Obr. 4: Transport pacienta v mobilni izolac¢ni komoie

Obr. 5: Tymy OBO + RAF DAIT

Uéast odboru biologické ochrany Téchonin na cviéeni Clean Care 2022
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Zaver

Ucast na cviceni CC 2022 hodnotime z pohledu cvicicich veskrze kladné. Cvi€eni velmi pomohlo v nacviku
¢innosti, které jsou samostatné neproveditelné, at’ se jiz jedna o secviceni s ostatnimi jednotkami, seznameni
se s materialem a vybavou pouZzivanou u jinych jednotek, anebo trénink komunikace v cizim jazyce.

Komplexni planovani, pfiprava a vyvezeni materidlu je pro na$ maly utvar rovnéz cennou zkuSenosti.
V neposledni fad€ je vyznamnym benefitem ziskani kontakti pro navazani odborné mezinarodni spoluprace.

Kontakt

pplk. MUDr. Larisa Solichova

Starsi Iékat specialista

Vojensky zdravotni tstav — Odbor biologické ochrany Téchonin
alc.: 973 273 620

Uéast odboru biologické ochrany Téchonin na cvi¢eni Clean Care 2022
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Souéasna situace vycviku zdravotnikii Armady Ceské republiky
Jan PALENIK, Michal SOTAK, Tomas HENLIN, Tomas TYLL

Usttedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha

Uvod

Vzdélavani a vycvik personalu ACR, ktery se podili na poskytovani prednemocniéni péée v bojovych
podminkach v soucasné dob¢, vychazi z konceptu Tactical Combat Casualty Care (TCCC) vytvofeného
americkym Ministerstvem obrany. Tento model je navrZen tak, aby pokryl celé spektrum zachranného fetézce
americké armady od nezdravotnického personalu az po zdravotnicky personal véetné 1ékatt. Program TCCC
je celosvétove zadtitén National Association of Emergency Medical Technicians (NAEMT)! jenz garantuje,
distribuuje i koordinuje vyuku v podobé vycvikovych programi. Od roku 2017 je snahou Severoatlantické
aliance (NATO) integrovat a implementovat koncept TCCC v ramci Aliance. V roce 2018 vznikla pod zastitou
University of Cork v NATO pracovni skupina, ktera dostala integra¢ni proces na starosti. ACR byla jednou
Z prvnich, ktera v ramci Aliance zacala s pfipravou instruktord a jiz ve stejném roce s podporou pracovni
skupiny certifikovala prvni centrum pro vyuku TCCC v ACR. V roce 2020 byl koncept TCCC pfijat a z Easti
zafazen do systému piipravy vojsk programem TCCC — CLS (Combat LiveSaver). Timto krokem se stala ACR
jednou zprvnich vramci NATO, kterd zafadila program TCCC jako standart vojskové pfipravy.
V nésledujicich letech bude implementovan program TCCC-ASM (All Service Members) pro vojaky
v zékladni piipravé ve Vyskové. Ale nejvétsi vyzva teprve zdravotnickou sluzbu ACR &eka a tou je
implementace programu TCCC pro nelékafe.

Obr. 1: Simulace p¥i vycviku

L NAEMT - nérodni americka asociace sdruzujici vSechny pracovniky v pfednemocnicni péci v USA. Organizace je garantem vzdélani, zdravotnické
péce a vyzkumu v této oblasti v USA.

Soucasnd situace vycviku zdravotnikii Armddy Ceské republiky
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V podminkich ACR jsou tyto kurzy vyucovany v celkem deviti TCCC centrech, které jsou alokovany
u vojenskych ttvart napii¢ Ceskou republikou. Odbornym garantem programu je hlavni odbornik pro urgentni
medicinu ACR. Spole¢nym jmenovatelem téchto kurzi je teoreticka p¥iprava spojend s online samostudiem,
pred-testem a dale prakticky vycvik v metodickém provadénim jednotlivych terapeutickych procedur. Béhem
téchto kurzi vSak nedochdzi (¢i pouze zcela raritné) k zapojeni pacientskych celotélovych simulatora
a prakticka vyuka je tak vedena na zdravych jedincich, ktefi patologické stavy simuluji. I pfes tyto limity je
vsak troven dosazené¢ho vzdélani na vysoké urovni. Zasadnim problémem vzdélavani je udrzet si ziskané
znalosti a dovednosti na patfi¢né urovni. V ACR totiz zcela chybi moznost aplikace téchto ziskanych
technickych dovednosti v redlném prosttedi.

Jednou z mala moznosti, jak si nabyté znalosti a dovednosti udrzet jsou staze v traumacentrech, které
nabizeji vojenskému zdravotnickému personadlu moznost podilet se na péci o traumatizované¢ho pacienta.
Takové staze viak maji celou fadu omezeni. Skala zranéni, s nimiz se setkavame ve valce, se vyrazné lisi od
téch, s nimiz se setkavame v dob¢€ miru, a stejné odlisny je i kontext, v némz je o pacienta pecovano.

Jednou z dalsich moZnosti, jak si udrzet ziskané znalosti, je tzv. simula¢ni medicina, napt. kurz Extended
Combat Medical Skills (ECMS), ktery vznikl pfi simula¢nim centru 1. lékatské fakulty Univerzity Karlovy
(1. LF UK) a Ustiedni vojenské nemocnici (UVN) v Praze v roce 2021. Tento kurz je zaméten predeviim
na upevnéni a nacvik ¢innosti na ROLI 1.

Simulaéni medicina v podminkach ACR

Kurz ECMS je zaloZen na mnoholeté zkuSenosti s vyukou simula¢ni mediciny pro civilni personal a ¢erpa
z bohatych klinickych zkusenosti instruktort, zpravidla I1ékait z tad kliniky anesteziologie, resuscitace
aintenzivni mediciny UVN (KARIM UVN), pro které je péte o polytraumatizovaného pacienta téméf
kazdodenni rutinou, a to nejen V ramci poskytovani péce v traumacentru prvniho stupné, ale také v prostiedi
zachranné sluzby a vojenskych zahrani¢nich operaci.

Kurz se sklada z jednotlivych modelovych situaci, které vychéazeji z redlnych vale¢nych kazuistik. Vyuka
je vedena se zapojenim modernich celotélovych simulatort a klade dtiraz jednak na imitaci poranéni, ale také
prostredi, ve kterém je péce poskytovana.

Soucasnd situace vycviku zdravotnikii Armddy Ceské republiky
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Simulace kritickych situaci pti vojenském vycviku musi respektovat nékolik odli$nosti od vycviku civilnich
zdravotnikli. Za prvé, vojensti zdravotnici jsou profesionalni vojaci, kteti prosli bojovym vycvikem. To méni
pohled na oSetfovani ran. Za druhé, jak bylo uvedeno vyse, vale¢na zranéni se lisi od téch civilnich. A konec¢né,
okolnosti osetfovani zranénych pacientli — tj. v bojovych podminkach, kdy jsou ohrozZeny jejich vlastni Zivoty,
jsou zcela odlisné.

Ugastnici kurzu ECMS se béhem tif intenzivnich dnti podileji na poskytovani pfednemocni¢ni péce,
transportu ranéného a na navazujici péci na trovni praporniho obvazisté¢ neboli ROLE 1. Prakticky se jedna
0 nasi simulac¢ni mistnost, kterou si ucastnici kurzu museji ptizptsobit. Samotna piiprava na piijem ranéného,
kontrola funkénosti pfistrojového vybaveni a napf. uzpusobeni pracovniho prostoru jsou nedilnou soucasti
vyucovanych dovednosti.

V piipadé, Ze to situace vyzaduje, mize byt aktivovana telemedicina a veskeré lé€ebné intervence mohou
byt diskutovany s 1ékaiem na telefonu. I tento aspekt vyuky, a¢ casto podceniovany, je velmi dulezity.

Samotné oSetieni na ROLI 1 probiha ve ¢tyf¢lenném tymu, kde je kladen diraz na sprdvnou komunikaci
a rozdéleni roli v tymu. Ve je pod drobnohledem instruktort, jejichZ pocet je stejny jako cvicicich. I tim je
kurz ECMS jedine¢ny. Do samotného oSetfovani pak tym instruktord zasahuje zcela minimalné a tim jsou
kurzanti odkazani na vlastni fyzikalni vySetieni a pouZité ptistrojové vybaveni. Samotna simulace je ukonéena
referovanim a naslednym predanim pacienta MEDEVAC tymu.

Bezprosttedné po ukonceni oSetfovani je odborné veden tzv. debriefing, kdy je vénovan velky prostor
predevsim oSetfujicimu tymu, ale také ptihlizejicim kurzantim a v neposledni fad¢ instruktorim. Na simulace
samotné navazuji workshopy, které maji slouzit ke zdokonaleni v provadénych lécebnych intervencich
a v tymové komunikaci. Béhem tfi dnii dochazi nékolikrat ke zméné ,,rytmu‘ oSettovani, kdy se pohybujeme
od klasickych vale¢nych poranéni az po vzacna, avSak potencialn€ smrtelna interni onemocnéni. Kurzanti jsou
tak Casto vyvedeni ze své komfortni zony a jsou nuceni se pfizplsobit vyvijejici se simulaci a ptehodnocovat
a menit sva rozhodnuti v pribéhu osetfovani.

Obr. 3: Kurz ECMS

Soucasnd situace vycviku zdravotnikii Armddy Ceské republiky
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Samotny kurz je zakoncen nacvikem oSetfeni hromadného postizeni osob, kdy dochazi k integraci vSech
b&hem kurzu nabytych znalosti. Ucastnici jsou odkazani piedeviim na bezchybnou komunikaci v tymu
a spravné vyhodnoceni situace, kdy je zdsadni poskytnout co nejkvalitn€j$i péci co nejvét§simu poctu osob
s velmi omezenymi lidskymi i materialnimi zdroji. Prave takova situace se nejvice pfiblizuje soucasnému
bojisti a je signifikantni pro symetricky vale¢ny konflikt.

Tento proces, tzv. decision making, je ve vycviku zdravotnikli velmi dilezity a pomah4 ndm vytvofit most
mezi vale¢nou medicinou na jedné strané a klinickymi znalostmi kurzanti na stran¢ druhé. Nasi zdravotnici
jsou a stale Castéji budou vystaveni situacim, kdy si pouze s nasazenim zaskrcovadla nevystaci.

Simulace realného bojového prostiedi spolu s precizni piipravou ,,valecnych® zranéni jsou zésadni pro
navozeni Urovné stresu podobného skute¢nym bojovym podminkam. Véfime, Ze jen tak jsme schopni nase
vojenské zdravotniky adekvatné ptipravit na realné bojové situace. Stejné jako u zasad pouzivanych v ,,civilni
simulac¢ni medicin€ je v naSem kurzu kladen dlraz i na rozvoj technik ,,mékkych dovednosti“ s vyuzitim
celosveétove uznavaného konceptu Crisis Resourse Managementu (CRM). Nase dosavadni zkuSenosti z jiz
probéhlych kurzii oteviraji cestu k dalsimu rozvoji i tohoto dosud podcenovaného aspektu komplexni péce
0 tézce zranéné vojaky.

Kontakt
kpt. MUDr. Jan Palenik

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny 1. LF UK a UVN

Ustiedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha
alc.: 973 202 999

Soucasnd situace vycviku zdravotnikii Armddy Ceské republiky
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Psychohygiena
2. cast - Pohyb
Kolektiv odboru opera¢ni psychologie

Agentura vojenského zdravotnictvi Hradec Kralové

Uvod

., Tvrdi se, Ze plavani podporuje drzeni téla a ladné pohyby,
ale vsimli jste si nekdy, jak chodi kachna? *
Woody Allen

O pozitivnim vlivu sportu a pohybu obecné na nasSe télesné a duSevni zdravi neni potfeba v dnesni dobé
snad nikoho presvédcovat. Internety jsou plné riznych ¢lankti, navodt a doporuceni a kazdy si miize najit to,
co ho zajima. Nebo jesté svobodnéji — kazdy mdme moznost nékdy ty internety uplné opustit, netesit a proste
se ,,hejbat tak, jak nam je od détstvi piirozené.

Vojaci maji to §tésti, ze mohou sportovat a tim zvySovat fyzickou a dusevni kondici v ramci prace. Ptijde
nam dulezité nekteré benefity pohybu na naSe dusevni zdravi pfipominat. Viibec v dnesni dob¢, kdy je druh
homo sapiens, pro kterého je typické vertikalni drzeni téla, postupné vytla¢ovan druhem homo sedentarius.

sf$i {5

Kazdy jsme odlisny, kazdy mame jiné télesné dispozice,
rozdilny zéklad a dovednosti, kazdého z nas bavi néco
jiného a k pohybu mame odlisnou motivaci. Nenechme se
nezdravé strhnou tlakem naSeho okoli, socialnimi sit€émi
apod. Na chvili se zastavme a najdéme si svou cestu
a motivaci k pohybu.

Chcete si zlepsit fyzickou kondici? Snizit nadvahu? Byt
zdravy? Travit Cas venku s prateli? Byt psychicky
vV pohodé? Nebo vas to prosté jen bavi? Anebo je to néco
uplné jiného?

Psychohygiena 2. &ist — Pohyb
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Benefity cviéeni na dusevni zdravi

Zda se, zZe nic nezkazime tim, pokud naSe cvic¢eni budeme vnimat jako jednu z moznych prevenci proti
duSevnim onemocnénim. Mnohé studie totiz prokazuji, Ze lidé, ktefi se vice hybaji, trpi méné Casto depresemi
nebo tzkostnymi poruchami.

Velice dilezité je také zjiSténi Cetnych studii, Ze pohyb ma velmi pozitivni vliv pti 1écbé téchto onemocnéni.
Takze télesnym cvi¢enim muzeme napiiklad snizovat uzkostné pfiznaky nebo ho zafadit po boku
psychoterapie a farmakoterapie k 1é¢b¢ depresi.

Cviceni neni ovSem vSespasné a v piipadé hlubsich obtizi je potieba rizné metody zvladani tézkosti
kombinovat, piipadné navstivit odbornika.

V ramci prevence psychickych onemocnéni je obecné doporucovano:

vénovat se pohybu, ktery nas bavi;

prizptsobit cviceni Grovni nasich dovednosti;

cvicit ve stiedni intenzité;

cvicit zhruba 20 — 50 minut v rdmci cvicici jednotky, tfikrat az pétkrat tydné.

Je také prokazano, ze lidé, kteti pravidelné cvici, 1épe
zvladaji kazdodenni naroky Zivota.

V neposledni fad€ pohyb ovliviiuje vztah k sobé samému.
At uz tim, Ze se sami sob¢ vice libime, mame vice energie,
zname lépe své hranice, mame dobry pocit ze sebekazné,
z prekondni se ... nebo tim, ze zapadame do urcité skupiny lidi
s podobnymi zajmy, ktefi nds podporuji a sdili s nami
pozitivni nadseni 1 dil¢i netispéchy.

OvSem pozor. I cviceni se miiZze stat navykové, nasledné
dominuje nad ostatnimi ¢innostmi a vztahy a pfi pferuseni se
mohou objevit psychické obtize podobné abstinen¢nim
priznakim u navykovych latek.

Také je potfeba si uvédomit, ze neadekvatné rychlé
zvySovani zaté€ze muze vést ke zranénim, zvysené tinavé apod.

Zavérem

Drzme se zasady vSeho s mirou. Hybejme se tak, jak nas to bavi, bud'me vnimavi k signalm svého téla
a reagujme na n€ odpovidajicim zpiisobem. Ov§em nebojme se nékdy trochu kousnout, pfekonat se... protoze
pravé to nas posunuje kupiedu — jak po télesné strance, tak i po strance psychické odolnosti.

Sledujme také, jak na naSe sportovani reaguje okoli. Povzbuzuji nas a obdivuji? Nebo nas naopak skadli za
nase neustale nové a nové predsevzeti bez viditelného efektu?

A jak jste na tom vy...?
> Hybete se podle vas dostatecné? Pokud ne, miizete zacit s prvnim malym krokem uz dnes, zitra?

» Cvicite v pribéhu dne spise podle nalady, nebo se drzite dennich (¢i jinych) plant?

Psychohygiena 2. &ist — Pohyb
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» Mate zkuSenost s pozitivnim vlivem pohybu na vasi psychiku? Nebo naopak mate zkuSenost s
nedostatkem pohybu a naslednou rozladou, podrazdénosti...?

» Pomaha vam pohyb citit se spokojenéjsi? Co je pro vas tou hlavni motivaci?

Tak hurd na to...

Piiméfeny pohyb prokazatelné prospiva nasemu dusevnimu zdravi a zvySuje nasi psychickou odolnost
Nezapominejme na to.

Kontakt

npor. PhDr. Michaela Schejbalova

Agentura vojenského zdravotnictvi Hradec Kralové
odbor operacni psychologie

mob.: 724 480 863
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