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Medical Logistics Workshop PARACELSUS IV
Zbynék VECERA, Markéta KREJCIOVA

Agentura vojenského zdravotnictvi ACR Hradec Kralové

Ve dnech 17.-20. listopadu 2025 se v némeckém Koblenzi uskutenil mezinarodni workshop
PARACELSUS 1V, pofadany pod zastitou Multinational Medical Coordination Centre — Europe (MMCC-E),
zaméfeny na problematiku zdravotnické logistiky (Medical Logistics, MEDLOG). Odborné vedeni akce
zajistovali COL Wynand Korterink (NLD), Deputy Director NATO Matters MMCC-E a LTC Holger OBwald
(DEU), velitel MEDLOG branch daného centra. Workshopu se zlcastnilo 35 delegati z 13 ¢lenskych
i partnerskych statit NATO.

Hlavnim cilem setkani bylo nabidnout hlubsi porozuméni zdravotnické logistice na strategické a operacni
urovni se zaméfenim na dva klicové prvky v operacich velkého rozsahu (Large-Scale Combat Operations,
LSCO):

1. organizaci a fizeni zasobovani krvi a krevnimi derivaty;
2. efektivni vyuzivani systému LOGFAS.

Workshop navazal na ziskané znalosti a zkuSenosti z letosniho cviceni CAMO 2025, které jasné ukazaly,
7e interoperabilita a pfesny piehled o logistickych procesech jsou pro uspésné planovani zdravotnické logistiky
zcela zasadni.

Zasobovani krvi

V tvodni ¢asti workshopu vénované zasobovani krvi v ramei LSCO se i€astnici seznamili s klicovymi
prvky dokumentu NATO Blood Panel — Memorandum to the NATO Military Healthcare Working Group
on Dried Plasma. Program dale zahrnoval zakladni informace o jednotlivych typech krevnich derivatu, jejich
skladovacich a pifepravnich podminkach i specifickych pozadavcich souvisejicich s jejich pouzitim.
Nize uvedeny piehled shrnuje hlavni parametry skladovani a ptepravy plné krve a jednotlivych slozek:

1. PIna krev (Whole Blood, WB) a erytrocytové transfuzni pripravky (Red Blood Components, RBC)

e Doporucena teplota skladovani je +2 az +6 °C. Maximalni doba skladovani se pohybuje mezi
28 a 49 dny, v zavislosti na pouzitych postupech odbéru, zpracovani a uchovavani.

e Transfuzni pfipravky by mély byt prepravovany pii teplotach co nejblize doporu¢enym hodnotam
skladovani a doba prepravy by méla byt co nejkratsi. Plna krev a erytrocytové transfuzni pfipravky
se prepravuji pii teploté 2 °C az 10 °C po dobu maximalné 24 hodin nebo pfi teploté 2 °C az 6 °C,
pokud doba transportu ptesahuje 24 hodin [1, 2].

e Pokud teplota erytrocytovych a konecnych transfuznich ptipravkl klesne pod 1 °C, je nutné tyto
ptipravky likvidovat. Pii kratkodobém zvySeni teploty na 7 °C az 10 °C plati:

a. kumulativné do 24 hodin — doba pouzitelnosti se nezkracuje;
b. do 72 hodin — doba pouzitelnosti se zkracuje o 7 dni;
c. nad 72 hodin — pfipravky je nutné likvidovat [1].

e Dalsi podrobnosti ohledn¢ skladovani a piepravy, véetn¢ postupl pii prekroceni teplotnich limita,
jsou uvedeny v dokumentu ,,Doporuceni STL €. 11 — Skladovani a pfeprava krve, krevnich slozek,
suroviny pro dal$i vyrobu a transfuznich pfipravkd V1 (odkaz ve zdrojich).

2. Cerstvé zmraZens plazma (Fresh Frozen Plasma, FFP)
e Doporucené skladovani plazmy pro klinické ucely je v zamrazeném stavu pfi teploté¢ <—25 °C
po dobu az 36 mésict.
e Preprava plazmy by méla probihat pii teploté odpovidajici skladovani (<—25 °C). Pti kratké
preprave (do 6 hodin) 1ze akceptovat teplotu az —18 °C.

Medical Logistics Workshop PARACELSUS IV
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o Pokud teplota zlistava v rozmezi —25 °C az —18 °C po dobu delsi nez 72 hodin, doba pouzitelnosti
se zkracuje na 3 mésice od zacatku skladovani pti této teploté [1, 3].

e Zmrazend plazma by méla byt podana nejpozdé€ji do 6 hodin po rozmrazeni, pokud je mezi
rozmrazenim a podanim uchovavana pti teploté 20 °C az 24 °C.

e Rozmrazeni se provadi pri teploté pfiblizn€¢ 37 °C pomoci certifikovanych a pravideln¢ validovanych
zafizeni s prub€znym monitorovanim teploty [4].

3. Susena plazma (Dried Plasma, DP)
o Susené plazmatické produkty 1ze skladovat pii pokojové teploté a doba pouzitelnosti byva az 2 roky.

o Konkrétni skladovaci teploty a trvanlivost se 1i§i podle procesu vyroby (spray-dry, freeze-dry) [5, 6].

4. Trombocyty (Platelets, Plt)

e Skladovéani trombocytli v tekutém stavu probihd pfi teploté 20 °C az 24 °C. Maximalni doba
skladovani je 5 dnil pfi trvalém tfepani (tfepacka musi zajiStovat dostate¢né michani obsahu vaku,
aby byla zaru¢ena optimalni vyména plyn pies sténu vaku a soucasné bylo zabranéno tvorbé pény
a deformaci vaku). Skladovani lze prodlouzit az na 7 dnl, pokud je provedeno vysetfeni
na bakterialni kontaminaci nebo jsou pouZity postupy snizujici jeji riziko [1].

e Kryokonzervované trombocyty mohou byt skladovany az 24 meésicti v zavislosti na pouzitych
postupech odbéru, zpracovani a skladovani. Doba pouZiti po rozmrazeni zavisi na metodé rozmrazeni
a resuspensnim roztoku. Trombocyty se resuspenduji v rozmrazené plazmé nebo jiném vhodném
roztoku a pouzivaji se okamzité. Pokud je nutné kratkodobé skladovani (do 12 hodin), provadi
se pfi teploté 20 °C az 24 °C za trvalého tfepani. Trombocyty se piepravuji pfi teploté 20 °C
az 24 °C, pti piepravé krat$i nez 10 hodin neni téeba zajistovat tiepani [1].

Logisticka naroénost a LOGFAS

Jak bylo uvedeno vyse, kazda slozka krve ma specifické a pfisn€ stanovené podminky pro skladovani
a prepravu a odlisné doby pouzitelnosti, coz predstavuje vyznamnou logistickou vyzvu. Pro ilustraci této
naroc¢nosti ukazuje obr. 1 piiklad pacienta, ktery pottebuje transfuzi ekvivalentu 8 plnych krvi. V bojovych
podminkach v§ak nemusi byt k dispozici plna krev, ale pouze jednotlivé slozky. V takovém ptipadé logisticka
naroc¢nost vyrazné roste a doprava Zzivot zachranujicich krevnich derivath se stdva vyzvou, kterou musi
Vojenska zdravotnicka sluzba ACR (VZdrSl ACR) efektivné fesit.

8 Whole Blood Equivalents (WBE") 8 Whole Blood Equivalents (WBE*)

per transfused patient per transfused patient

w'n nfuu e

e b s =

j b 0000 SOCE

t w m/m/mn

*1 WBE=1WB or *1 WBE = 1 RBC, 1 FFP, 0.2 CRYO, 0.2 Pt
1

Obr. 1: Piiklad logistické narocnosti K zajisténi 8 ekvivalents plné krve pro transfuzi pacientovi
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Na tuto komplexni problematiku proto workshop piimo navazal diskusemi o tom, na kterych urovnich
zdravotnickych etap v rdmci lé¢ebné-odsunového systému (LOS) by mély byt distribuovany jednotlivé krevni
derivaty. Soucasti téchto tivah bylo také modelovani bojovych ztrat pro ucely odhadu potfebného mnozstvi
jednotek krve a jejich derivatt v ramci LSCO, od Grovné brigady az po armadni sbory. Cilem téchto diskusi
bylo prohloubit porozuméni zdravotnické logistice a zarovenl zhodnotit logistickou naro¢nost
(Logistic Footprint) od Grovné Theatre Logistic Base (TLB) ptes Corps-, Division-, Brigade Storage Area
(CSA, DSA, BSA) aZ po nejnizsi operacni stupné, tedy ROLE1 a ROLE2.

V navaznosti na tyto analyzy se diskuse dale zamétily na materialovou naro¢nost, napiiklad na to, kolik
a jaké termoboxy (aktivni ¢i pasivni) a kontejnery Thermo King budou potieba. Diskutovalo se také o tom,
na kterych trovnich logistického tetézce (TLB, CSA/DSA) by méli ptisobit specialisté, naptiklad farmaceuti,
kteti budou dohlizet na spravnou distribu¢ni praxi (mGDP) a pladnovat, rozdélovat ¢i koordinovat jednotliva
zasobeni nizS§im prvkim, a to nejen krevnich derivatl, ale i nezbytného zdravotnického spotfebniho materialu
potiebného k transfuzi krve.

Logicky s tim souvisela i otazka, jaké schopnosti a dovednosti by mél takovy specialista mit. Jednou
z klicovych schopnosti je orientace a planovani v systému LOGFAS, coz je standardizovany komunikacni
nastroj NATO. Jelikoz farmaceut/MEDLOG a cela zdravotnicka logistika jsou tizce propojeny s logistickym
systémem, je nezbytné umét s nim efektivné komunikovat, aby MEDLOG mohl dosahnout svych cilti — zajistit
dodavku veskerého zdravotnického materialu ke vSem jednotkam a zdravotnickym pracovnikim, kteti bez ng;
nemohou vykonavat svou praci.

Prave systém LOGFAS v tomto ohledu poskytuje kli¢ové nastroje. Umoziiuje mimo jiné sledovat ptepravu
a skladovani krve a krevnich derivatt. Pomoci ptiznaki lze zaznamenat pozadované teplotni rozmezi vcetné
nahrdvani protokolil z dataloggerti. Systém také umoznuje dynamické reportovani materialu s ohledem na jeho
exspiraci a zasilani upozornéni na jeji blizici se konec. Dale LOGFAS umoziiuje filtrovat pfepravni prostredky,
které spliuji kritéria pro ptevoz krve a krevnich derivati, a sledovat jejich geolokaci v redlném case vcetné
aktualni teploty béhem piepravy. Schopnost efektivné komunikovat s logistikou ptes LOGFAS tak ptimo
prispiva k efektivnimu zasobovani zdravotnickych jednotek.

Poznatky a zavér

Ze sluzebni cesty vyplynulo nékolik podnétt, které mohou byt pfinosné pro dalsi rozvoj Vojenské
zdravotnické sluzby ACR. Jednou z uvaZzovanych oblasti je zavedeni systému piedzasobovani, skladovani
a pravidelné obnovy susené plazmy v ramci rezortu Ministerstva obrany. Soucasné je nutné identifikovat
a optimalizovat zplisoby pofizovani zdravotnického materialu tak, aby byla zajisténa dostupnost kriticky
dualezitych polozek, jako je susena plazma, krev a krevni derivaty ¢i souvisejici spotiebni material.

Jako uzite¢né se jevi také rozSifeni poctu uzivateld systému LOGFAS napii¢ jednotkami, minimalné
po uroven praporu, coz by mohlo pfispét k efektivnéjSimu planovani a koordinaci. S tim souvisi i potieba
systematického vycviku persondlu v oblasti MEDLOG a posileni provazanosti zdravotnické logistiky
S praporni a brigadni logistikou. Dale se nabizi upiesnit roli 6. a 7. zdravotnického praporu v zasobovani
zdravotnickym materidlem pro celé BUU (ROLEI, ROLE2B, ROLE2E, mobilni chirurgické tymy,
MEDEVAC) a posilit jejich spolupréci s logistickymi prvky BUU. Za vhodné lze povaZovat i jasné nastaveni
odpovédnosti v jednotlivych oblastech zasobovani a definovani odpovidajicich komunikacnich
a koordinacnich postup.

Workshop PARACELSUS 1V potvrdil, Ze zdravotnicka logistika v operacich velkého rozsahu (LSCO)
predstavuje slozity a kriticky proces, jehoz Uspéch zavisi na presném planovani, koordinaci a dodrzovani
prisnych podminek pro skladovani a prepravu krevnich derivati. Diskuse a praktické ukazky zdtraznily
zasadni vyznam interoperability a efektivni komunikace napii¢ celym logistickym fetézcem. Systém LOGFAS
se ukdazal jako kli¢ovy nastroj pro monitorovani, planovani a fizeni zasobovani — od sledovani teplot a exspiraci
az po lokalizaci zasilek v redlném case. Workshop rovnéz zdaraznil, Ze specialisté musi byt vybaveni
znalostmi a dovednostmi umoziujicimi efektivni praci s LOGFAS a s logistickym fetézcem od TLB
az po ROLE1 a ROLE2.

Medical Logistics Workshop PARACELSUS IV



8 Zpravodaj vojenského zdravotnictvi ¢. 4/2025 @

PARACELSUS 1V tak prispél k lepsimu pochopeni kritickych mist v fetézci zasobovani krvi a krevnimi
derivaty a posilil pfipravenost vojenskych zdravotnickych sluzeb reagovat na logisticky narocné scénare
LSCO. Ziskané poznatky budou déle zpracovany a predlozeny COMEDS k dal§imu vyuziti.

\\ PARACELSUS IV - WORKSHOP
17-20 November 2025

Obr. 2: Ucastnici mezindrodniho workshopu PARACELSUS IV

Literatura a dalsi zdroje k tématu

[1] Doporuceni STL ¢.11. Skladovani a preprava krve, krevnich slozek, suroviny pro dalsi vyrobu
a transfuznich pripravki_ V1, 2025. Dostupné z:
https://www.transfuznispolecnost.cz/media/document/b3822518d96ce26de0608561462cff82.pdf

[2] WHO. Annex 4, WHO guidelines on good manufacturing practices for blood establishments, 2011.
Dostupné z:
https://www.who.int/docs/default-source/medicines/norms-and-standards/guidelines/production/trs961-an-
nex4-gmp-blood-establishments.pdf

[3] EDER, Anne F., SEBOK, Melissa A. Plasma components: FFP, FP24, and thawed plasma.
Immunohematology. 2007, 23(4):150-7. PMID: 18284305. Dostupné z:
https://scispace.com/pdf/plasma-components-ffp-fp24-and-thawed-plasma-433kd4wjhm.pdf

[4] Doporuceni STL €.12. Doporucené postupy pro podani transfuznich pripravku V3, 2022. Dostupné z:
https://www.transfuznispolecnost.cz/media/document/bb1cfdee50ff4760cff8a366953a0b85.pdf

[5] BOHONEK, Milo§. Susend plazma jako strategicky pripravek v postupech hemostatické resuscitace
V prednemocnicni péci a v bojové mediciné, 2024. Dostupné z:
https://www.svmed.cz/media/document/f4bd1b14b18301elc3acaa3f7172fd79.pdf

[6] PENG, Henry, T., SINGH, Kanwal, RHIND, Shawn, G. Rhind, da LUZ, Luis, BECKETT, Andrew. Dried
Plasma for Major Trauma: Past, Present, and Future. Life, 2024, 14, 619. Dostupné z:
https://doi.org/10.3390/1ife14050619

Medical Logistics Workshop PARACELSUS IV


https://www.transfuznispolecnost.cz/media/document/b3822518d96ce26de0608561462cff82.pdf
https://www.who.int/docs/default-source/medicines/norms-and-standards/guidelines/production/trs961-annex4-gmp-blood-establishments.pdf
https://www.who.int/docs/default-source/medicines/norms-and-standards/guidelines/production/trs961-annex4-gmp-blood-establishments.pdf
https://scispace.com/pdf/plasma-components-ffp-fp24-and-thawed-plasma-433kd4wjhm.pdf
https://www.transfuznispolecnost.cz/media/document/bb1cfdee50ff4760cff8a366953a0b85.pdf
https://www.svmed.cz/media/document/f4bd1b14b18301e1c3acaa3f7172fd79.pdf
https://doi.org/10.3390/life14050619

? Zpravodaj vojenského zdravotnictvi ¢. 4/2025 9

Dalsi zdroje:
o AJP-4.10 — Allied Joint Doctrine for Medical Support
o AMedP-1.1 — Minimum Requirements for Blood, Blood Donors and Associated Equipment
o The strategic vulnerability of NATO blood supply logistics: a case study of Estonian national

defence. Dostupné z:
https://doi.org/10.1080/14751798.2022.2076343

e Doporuéeni Spole&nosti pro transfuzni lékatstvi CLS JEP. Dostupné z:
https://www.transfuznispolecnost.cz/doporucene-postupy#file-accordion-doporucene-postupy-stl

e BOHONEK, Milos. Netradiéni a nové moznosti osetfeni a skladovani transfuznich piipravki.
Dostupné z:
https://www.transfuznispolecnost.cz/media/05_nove_a_netradicni.pdf

Kontakt

npor. PharmDr. Zbynék Veceta

Agentura vojenského zdravotnictvi ACR Hradec Kralové
6. zdravotnicky prapor

alc.: 252 157, e-mail: zbynek.vecera@mo.gov.cz

mjr. PharmDr. Markéta Krejciova

Agentura vojenského zdravotnictvi ACR Hradec Kralové

Odbor vojenské farmacie, zdravotnického materialu a veterinarni sluzby
alc.: 255 238, e-mail: marketa.krejciova@mao.gov.cz
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LOGFAS: Jazyk logistiky, ktery spojuje spojence
Markéta KREJCIOVA, Zbynék VECERA

Agentura vojenského zdravotnictvi ACR Hradec Kralové

Kdyz se mluvi o modernich operacich NATO, ¢asto zazni jména sofistikovanych zbrafiovych systémi nebo
klicovych velitelskych struktur. Mnohem méné¢ se ale hovoii o tom, co v§echny tyto schopnosti ve skutecnosti
drzi pohromadé — o logistice. A v samotném srdci alian¢ni logistiky lezi néstroj, ktery neni vidéet, ale bez
kterého se Zadna vétsi operace neobejde. Jmenuje se LOGFAS — LOGISTIC FUNCTIONAL AREA
SERVICE.

At uz jde o presun vojsk, doplitovani zdsob nebo spolupraci mezi staty, je to pravé LOGFAS, ktery dokaze
sdilet obrovské mnozstvi udaji ve spolecném jazyce. Jazyk, kterému rozumi Americ¢an, Cech i Svéd. A neni
pfehnané fict, Ze kdo ovlada LOGFAS, ten rozumi moderni alian¢ni logistice.

Proc¢ je LOGFAS tak zasadni:

V dobg, kdy se mezindrodni uskupeni pohybuji naptic Evropou a kdy spolu na jedné misi pisobi i deset
riznych narodu, je nutné, aby vSichni mluvili stejnym logistickym jazykem. A to je piesné to, co LOGFAS
zajistuje:

- sjednocuje postupy;

- zajistuje kompatibilitu dat;

- umoznuje presné planovani a piehled, snizuje riziko chyb;
- poskytuje veliteliim jistotu, ze logistika funguje.

Velitel, ktery ma mezi podifizenymi zkuSené LOGFAS uzivatele, ziskava velkou vyhodu, protoze dokaze
presné predvidat, fidit a vyhodnocovat, a hlavné komunikuje s ostatnimi narody ve formatu, ktery vSichni
znaji.

Hlavni moduly

LOGFAS se sklada z né€kolika moduli. Kazdy modul pokryva jinou ¢ast logistického fetézce a spole¢né
tvoti obraz, bez kterého by moderni operace nebylo mozné efektivné vést.

ip LOGFAS MODULES

" mat \ES] CORE ge | Basic )
-

-N . l, DATA
ADAMS - Cr::}J
Database
‘! LDM
CORSOM [om) t @
N SPM SDM GEOMAN
\_ ®™&  J{_ SUSTAINMENT J\_ )

Obr. 1: Priiklady modulit LOGFAS

LOGFAS: Jazyk logistiky, ktery spojuje spojence
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Piikladem moduli LOGFAS jsou:

ADAMS - srdce alian¢nich piesunt

Kdyz Aliance potiebuje piesunout jednotky ptes pil Evropy, nastupuje ADAMS. Tento modul dokaze
naplénovat a fidit pfesuny po silnici, Zeleznici, mofti i vzduchem. Umoziiuje jednotlivym statim sladit kapacity,
vyhnout se dopravnim kolizim a propojit stovky aktér. Vystupem je detailni plan ptesunu (DDP), ktery tika
kdo, kdy, kam a ¢im jede — od tankli po zdravotnicky material.

CORSOM - dirigent pohybu z pristavii do cile

Jakmile technika a zasoby dorazi do vstupnich bodti (PODs), za¢ina nejcitlivejsi faze presuni. CORSOM
pomaha analyzovat a koordinovat proud tisicti vozidel a vlakovych souprav tak, aby se vSe dostalo na spravné
misto v ¢ase. Umoziiuje monitorovat situaci v realném ¢ase, predchazet dopravnim zacpam a rychle reagovat
na zmény. Pro zdravotnickou logistiku je tento modul kliCovy naptiklad pii presunech krevnich produkti,
zdravotnickych tymt nebo polnich nemocnic.

EVE - logistika stavi zaklady

EVE je mozkem Zenijni podpory. Planuje kapacitu inzenyrskych siti, hodnoti terén, podporuje budovani
tabort, polnich nemocnic ¢i skladovych ploch. Diky tomu se uz pied pfesunem da zjistit, jestli infrastruktura
operaci zvladne, od nosnosti mostii az po dostupnost vody.

SPM — udrzitelnost mise v €islech

SPM je modul, ktery pocita budoucnost. Dok4ze odhadnout dlouhodobou spotiebu paliva, potravin, 1ék
i zdravotnického materialu. Planuje zasoby tak, aby mise byla udrZitelnd i tydny nebo mésice.
Pro zdravotnickou logistiku je nenahraditelny pii odhadech spotieby 1éCiv, krevnich derivati ¢i spotifebniho
materialu podle typu operace a poctu nasazeného personalu.

SDM - zasoby ve spravny ¢as, na spravném misté

Zatimco SPM pocitd, SDM distribuuje. Tento modul fidi proud zdsob mezi sklady, jednotkami
a podporujicimi prvky. Optimalizuje zdsobovaci trasy a zajist'uje, aby zivotné diilezité polozky jako napft. léky,
krev nebo zdravotnicka technika dorazily co nejrychleji k tém, ktefi je potiebuji.

GEOMAN - logistika v mapach

Kazda operace probiha v prostoruu GEOMAN umoznuje zobrazit jednotky, sklady, trasy, terén
i infrastrukturu v pfesné mapové podob¢. Stava se tak nepostradatelnym ,,0¢isté€nim* pro vSechny planovace,
protoZze poskytuje sdileny prostorovy obraz, ze kterého vychazeji ostatni moduly.

iﬁ BASICS: LOGFAS

LOGFAS is designed to support the following logistics processes:

+ Movement and Transportation (M&T)

» Host Nation Support (HNS) Planning

* Logistic Reporting (LOGREP)

* Sustainment Analysis, Planning and Distribution Modelling

HNS LOGREP
LOGFAS Core Movement and Transportation Sustainment
MILENG

LCM UMM \DAMS OMA ) SDM SPM

Obr. 2: Logistické procesy podporované LOGFAS

LOGFAS: Jazyk logistiky, ktery spojuje spojence
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Priklady z oblasti vojenského zdravotnictvi

Zdravotnicka logistika (Medical Logistics, MEDLOG) je mozna jednim z nejlepSich piikladt, kde
LOGFAS doslova rozhoduje o schopnosti zachranovat zivoty. Piedstavme si nasledujici situace:

1. Pfesun Role 2B do krizové oblasti

Ceska ROLE 2B ma byt piesunuta na alianéni zakladnu. Ve od poétu kontejnert pies presnou hmotnost
sterilizacnich zafizeni aZ po zasoby kysliku musi byt uvedeno v NATO standardizovaném formatu. Pokud
ne¢kdo zada nespravné rozméry nebo neuvede spotiebu zdravotnického materialu, mize dojit ke zpozdéni
prepravy. A kazdé zpozdéni v operaci znamena riziko.

2. Sdileni zasob mezi narody

Predstavme si, ze ¢esky tym potiebuje doplnit krevni derivaty nebo specifické 1écivé pripravky. Pokud
vSechny staty pouzivaji LOGFAS, je okamzité vidét, kde jsou dostupné zasoby, kdo je mize poskytnout a jak
rychle mohou byt dorué¢eny. Bez znalosti systému tato vymena trva mnohem déle, a pravé Cas je v medicing
nejdrazsi komodita.

3. Krizové reportovani

Zdravotnické jednotky podéavaji pravidelné logistické hldsSeni o stavu materidlu, kapacit a spotiebé. Kdyz
se hlaseni vyplni Spatné, velitelstvi dostane zkresleny obraz situace. To miize znamenat nedostatecné zasoby
pro evakuaci ranénych nebo Spatné planovani preprav. Dobie zvladnuty LOGFAS je zarukou, ze se velitel
rozhoduje na zékladé reality, ne odhadd.

Pro¢ by velitelé méli chtit, aby jejich lidé znali LOGFAS
Dnesni operace uz davno nejsou narodni. Vzdy se spoléhdme na naSe spojence a na jejich cesty, sklady,
nemocnice i moznosti pfepravy. A abychom s nimi mohli spolupracovat, potiebujeme nastroj, ktery vSichni
pouzivaji. LOGFAS proto neni ,,néco navic®, ale kli€ova dovednost, kterd se pocCitd stejn¢ jako stielecky
a ridi¢sky vycvik nebo sanitaisky kurz.
Velitel, ktery vysle své lidi na LOGFAS kurzy, ziska:
- vyssi akceschopnost jednotky;
- lepsi interoperabilitu se spojenci;
- schopnost rychleji reagovat na krizové situace;
- presngjsi planovani operaci;
- profesionalni obraz jednotky v o€ich alian¢nich partnerti.
Kdo pracuje s materialem, mél by pracovat i s LOGFAS

Nejde jen o planovace na Stabu. Kazdy, kdo prichazi do kontaktu s materidlem, at’ uz je to skladnik, technik,
zdravotnik, dopravak nebo ¢len podpiirné jednotky, by mél znat minimalné zaklady. Jinak se totiz snadno stane
nejslabsim ¢lankem fetézu.

Chyba na skladové karté muiZze zastavit prepravu. Neptesny logisticky report miize vést k nedostatku zasob.
Neznalost standardi mtze zpisobit, ze ¢esky kontejner nebude kompatibilni s alianénim planem piepravy.
A pfitom staci jednoducha véc: umét pracovat v LOGFAS.

LOGFAS: Tréninkova cesta

Vycvik LOGFAS je stavén tak, aby kazdy vojak ¢i specialista, ktery ptijde do kontaktu s materialem,
zasobami nebo piesuny, mél jasnou cestu k odbornosti (viz obr. 3).

Zacina to zakladem: LOGFAS Fundamentals (FDO) — 8 dni

Zakladni kurz je vstupni branou do celého logistického ekosystému. Uastnici se naudi orientovat
Vv jednotlivych modulech, porozumét principiim pldnovani a pochopit, jak LOGFAS drzi pii zivoté zasobovaci
fetézce v mezinarodnich operacich. Bez tohoto kurzu se dnes zadny logistik neobejde. Zakladni znalosti
a povédomi o tomto systému lze ziskat také na pétidennim kurzu LOGFAS, ktery se vyucuje na Univerzité
obrany v Brn¢.

LOGFAS: Jazyk logistiky, ktery spojuje spojence
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iﬂ LOGFAS TRAINING (FROM 2026)

LOGFAS Sustainment
Fundamentals (FDO) SPM/SDM (SPD)
8 Days 5 Days
LOGFAS Train the Trainer Movement ADAMS ADVANCED (SDMP ADV)
LOGREP T77 ADAMS (SDMP) 5 Days
5 Days, DEU only 10 Days
CORSOM (OMP) ~ Z
5 Days
EVE MANA! MANAGER
LOGFAS Staff Officer* EVE (MEC) 5 Days >< !
10 Days, * Prerequisite NLIC+NLOC 8 Days
g ~
LOGFAS System Administrator
and-Managers Days

Obr. 3: Tréninkova cesta LOGFAS

Cesta pro instruktory: LOGREP Train the Trainer — 5 dni
Ti, ktefi maji pfedavat znalosti dal, absolvuji specializovany kurz v Némecku. Tim Aliance rozsitfuje sit’
kvalifikovanych Skoliteld, aby vycvik dokazal drzet krok s rostoucimi potiebami.
LOGFAS Staff Officer — 10 dni
Kurz ur€eny pro ty, kdo se podileji na vyssi Girovni planovani v ramci §tabu. Je klicovy pro distojniky, kteii
museji chapat propojeni mezi operacnimi pozadavky a logistickymi moznostmi.
Sustainment: SPM/SDM -5 dni
Tento blok rozviji schopnosti v oblasti dlouhodobé udrzitelnosti operaci. Ucastnici se nauci planovat
spotiebu, analyzovat kapacity a nastavovat zasobovaci tok tak, aby jednotky dostaly vSe vcas, tedy palivo,
potraviny i zdravotnicky material.
Movement: ADAMS — 10 dni, CORSOM - 5 dni, EVE - 8 dni
Tii kurzy zaméfené na samotné planovani piesunti a fyzického pohybu sil:
o ADAMS (SDMP) se vénuje planovani multimodalnich pfesunti a vytvareni detailnich plant
nasazeni.
e CORSOM (OMP) u¢i tidit presuny po vylodéni, analyzovat prepravni kapacity a zajistovat
tok techniky i materialu z pfistavi do finalnich destinaci.

e EVE (MEC) se zaméfuje na Zenijni podporu a infrastrukturu — od kapacit cest po vystavbu tabora.
Tyto kurzy davaji uc¢astnikim schopnost vidét celou logistickou operaci jako celek, ne jako jednotlivé
izolované casti.
Pokro¢ilé kurzy: ADAMS ADVANCED - 5 dni

Ti, ktefi zvladnou zakladni moduly, mohou pokracovat do pokrocilé trovné planovani presunt. Kurz
je zaméfen na komplexni dekonflikci a multidoménové operace.

(Specialni EVE Manager kurz byl zrusen.)

LOGFAS: Jazyk logistiky, ktery spojuje spojence
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LOGFAS System Administrator — 5 dni
Pro technicky zaméfeny personal je ptfipraven kurz spravy systému. Ten umozni jednotkdm provozovat
vlastni vycvik, fesit lokalni technické problémy a podporovat bézny provoz bez ¢ekani na externi podporu.

Nastroj, ktery rozhoduje o uspéchu

LOGFAS neni jen tabulka, neni to jen logisticky program. Je to mezinarodni komunikacni prostredek, ktery
spojuje staty do skute¢né funkéniho celku. Znalost tohoto néstroje je dovednost, kterd zvysuje prestiz jednotky,
zrychluje reakci v krizovych situacich a casto rozhoduje o uspéchu celé operace.

Velitelé, kteti to pochopi a investuji do Skoleni svych lidi, ziskaji néco, co se neda vy¢islit: jistotu, ze jejich
jednotka bude v mezinarodnim prostedi fungovat bez zavahani.

Kontakt

mjr. PharmDr. Markéta Krejciova

Agentura vojenského zdravotnictvi ACR Hradec Kralové

Odbor vojenské farmacie, zdravotnického materialu a veterinarni sluzby
alc.: 255 238, e-mail: marketa.krejciova@mao.gov.cz

npor. PharmDr. Zbynék Veceta

Agentura vojenského zdravotnictvi ACR Hradec Kralové
6. zdravotnicky prapor

alc.: 252 157, e-mail: zbynek.vecera@mo.gov.cz

LOGFAS: Jazyk logistiky, ktery spojuje spojence
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Zimni zavod - 20 let od humanitarni mise NATO Winter Race v Pakistanu
Milo§ BOHONEK?!2, Martin BENDA3

1Ustfedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha
2Fakulta biomedicinského inzenyrstvi CVUT Praha
3Armadni sportovni centrum Dukla MO Praha

Dne 8. 10. 2005 v 8:43 hod postihlo sever Pakistanu katastrofické zemétieseni. Epicentrum se nachazelo
cca 95 km severovychodné od Islamabadu v oblasti Kasmiru. Hlavni otfesy trvaly 1 minutu, naslednych
cca 140 otrest nekolik hodin. V Pékistanu bylo hlaseno 80 000 mrtvych, 4 miliony zranénych (z toho 1 milion
vazng), desetitisice mrtvych a statisice zranénych bylo hlaseno z indické ¢asti Kasmiru, 70 % budov bylo
srovnano se zemi.

Obr. 1: Sever Pakistdnu po katastrofickém zemétieseni dne 8. 10. 2005

Za ucelem zmirnéni nasledkil zemétieseni a na podporu postizeného regionu se do poskytovani pomoci
zapojilo NATO, které provedlo v Pakistdnu rozsahlou mezinarodni humanitarni operaci pod nazvem
., Winter Race®.

Do operace se okamzité aktivné zapojila i Ceska republika a jiz 12.¥jna 2005 Armada Ceské republiky
vyslala do  postizeného mista prvni Sesticlenny  traumatologicky tym pod  vedenim
pplk. MUDr. Igora Krivosudského, spolu se zachranarskym tymem HZS, ktery se po nékolika tydnech

Zimni zdavod — 20 let od humanitdrni mise NATO Winter Race v Pdkistdnu
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pusobeni vratil 1. listopadu 2005 zpét do CR. Poté byl do Pakistanu vyslan §irsi zdravotnicky tym véetné
chirurgti, epidemiologa, specialisty ORL, 1ékate ARO, pediatra a veterinafe. Souhrnné se jednalo se 0 29¢lenny
zdravotnicky kontingent, pod velenim pplk. MUDr. Marka Kocvrlicha, ktery byl zaclenén do mezinarodniho
tymu nizozemské polni nemocnice jako soucast operace Winter Race. Polni nemocnice byla v Pakistanu
nasazena cca 100 km severné od hlavniho mésta Islamabadu, konkrétné u mésta Bagh, ve stfedu provincie
Ka$mir. Kontingent ACR tvofilo 9 lékatt, 14 zdravotnich sester a 6 ¢lenti veleni a logistického zabezpedeni.
Z dalSich statl byli soucasti nizozemské polni nemocnice zdravotnici z Velké Britanie, Francie a Portugalska.
Cesti zdravotnici se b&hem svého piisobeni podileli na odetfeni téméF 13 000 pacientii, provedli 60 operaénich
vykont v celkové anestezii a podileli se na 11 porodech a zpét do CR se vratili 10. 1. 2006.

Obr. 2: Mezindrodni polni nemocnice v Pakistanu nasazend u mésta Bagh, provincie KaSmir

Vyznamnou soucasti prace Ceskych vojenskych 1ékaiti byl projekt humanitarnich evakuaci MEDEVAC,
kdy s sebou do CR piivezli 10 vazné zdravotng postizenych déti na specializovanou 1é¢bu, ktera pro né
v Pakistanu nebyla dostupna. U détskych pacienti byly kromé vrozenych vad, jako napt. roz§tépa rtu a horniho
patra také Spatn¢ zhojené zlomeniny zplsobené Urazy po zemétieseni, které by bez dalsi 1éCby zpusobily
trvalou tézkou invaliditu. S kazdym ditétem ptiletél jeden dospély jako doprovod.

Piislusnici kontingentu ACR si 20.vyroéi nasazeni piipomnéli slavnostnim setkanim 30. ¥ijna 2025

v prostorach Vojenského historického tustavu, které¢ bylo podpofeno Odborem valeénych veterand MO.
Za SVZdr MO ucastniky setkani pozdravil a podékoval jim zastupce feditele SVZdr plk. MUDr. Ludék Héna.

Zimni zdavod — 20 let od humanitdrni mise NATO Winter Race v Pdkistdnu
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Obr. 4: Ucastnici slavnostnino setkdni k 20.vyroéi nasazeni v operaci ,, Winter Race

(43
.

Kontakt

MUDr. Milo§ Bohonek, Ph.D.
Usttedni vojenska nemocnice — Vojenska fakultni nemocnice Praha
Ustav laboratorni mediciny, hematologie a transfuziologie FBMI CVUT a UVN

alc.: 203 210, e-mail: Milos.Bohonek@uvn.cz

Zimni zdavod — 20 let od humanitdrni mise NATO Winter Race v Pdkistdnu



18 Zpravodaj vojenského zdravotnictvi ¢. 4/2025

Zkracené vojskové zkousky vysokotlakého stanového systému
pro vystavbu komplexu polni nemocnice
Milan NEMEC

Sekce vojenského zdravotnictvi MO Praha

Na zakladé natizeni NGS ACR probéhly od 4. do 25. srpna 2025 v prostorech Agentury vojenského
zdravotnictvi ACR v Hradci Kralové zkracené vojskové zkousky (dale ZVZ) vysokotlakého stanového
systému pro vystavbu polni nemocnice. Stanovy systém se sklada ze Ctyf typt stant s ptisluSenstvim pro polni
zdravotnické prvky, jednoho typu stanu s ptisluSenstvim pro mobilni hospitalizacni jednotku a doplikového
ptislusenstvi pro jednotlivé stany.

Stanovy systém je uren k zabezpeceni schopnosti plnéni ukoli pii zabezpecovani zdravotni péce v polnich
podminkach na odpovidajici tirovni a v souladu s hygienickymi a teplotnimi standardy pro zdravotnické
zabezpeceni vojsk.

Cilem zkousek bylo prakticky oveéfit vybrané uzitné parametry a vlastnosti stanového systému definované
ve specifikaci dodavaného zbozi pfi jeho praktickém uzivani za podminek, které se v maximalni mife blizi
podminkam provozu u vojsk a na zakladé vysledkti zkousek doporucit jeho zavedeni do uzivani v rezortu
Ministerstva obrany CR.

U L e
Obr. 1: Vysokotlaky stan typ I a 11

»

Zkracené vojskové zkouSky vysokotlakého stanového systéemu pro vystavbu komplexu polni nemocnice
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Obr. 3: Vysokotlaky stan typ IV

Zkrdcené vojskové zkouSky vysokotlakého stanového systému pro vystavbu komplexu polni nemocnice
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Obr. 4: Vysokotlaky stan typ V

Natizenim NGS ACR byla jmenovéna zkuiebni komise s predsedou plk. git. Vaclavem Jesetou
a sekretafem pplk. Ing. Milanem Némcem ze Sekce vojenského zdravotnictvi MO. Cleny zkusebni komise
byli zastupci Agentury vojenského zdravotnictvi ACR, Vojenského zdravotniho tustavu Praha a Sekce
vyzbrojovani a akvizic MO.

V uvodu ZVZ byli vojaci jako budouci uzivatelé seznameni se zplisobem a postupem stavby stanového
komplexu a s pozadavky na manipulaci a udrzbu. Plukovnik JeSeta seznamil vSechny ¢leny zkuSebni komise
se zamérem provedeni zkouSek a s konkrétnimi ukoly, které budou provedeny.

V nasledujicich dnech bylo praktickou zkouskou ovéfeno opakované rozvinuti a svinuti stanového systému
véetné instalace technologické vybavy, klimatizace, topeni a piisluSenstvi a byla ovéfena jeho funkénost.
Vojaci si vyzkouseli a procvicili metodické rozvinuti a vybudovani stanového komplexu. Pfestoze venkovni
teploty atakovaly 38 °C a teplota uvniti stanti dosahovala 50 °C avice, zvladli postavit a svinout stany
ve stanovenych casovych limitech.

Zkrdcené vojskové zkouSky vysokotlakého stanového systému pro vystavbu komplexu polni nemocnice
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Dalsi dil¢i zkousky probéhly v tomto rozsahu:

Kontrola kompletnosti stanil v€etné prislusenstvi, agregatli a nahradnich dild

Kontrola provedeni a technickych parametrii stanil a ptislusenstvi

Posouzeni technické slucitelnosti

Kontrola barevného provedeni a oznaceni stani

Kontrola pozadavkl na klimatické podminky provozu a odolnost proti vnéjsim vlivim
Provéteni elektroinstalace a osvétleni

Provéteni klimatizace a topeni jednotlivych stand pii provozu

Kontrola pozadavkl na baleni, paletizaci, ptipadné kontejnerizaci

Posouzeni ptepravitelnosti a manipulovatelnosti

Zkouska provadéni denniho uklidu a dezinfekce

Posuzovani a schvalovani dokumentace pro vydani odborného stanoviska hlavni hygieni¢cky MO

Posuzovani a schvalovani dokumentd pro vydani odbornych stanovisek Odboru ochrany uzemnich
zajmu a statniho odborného dozoru Sekce majetkové MO

Posuzovani a schvalovani dokumentace pro vydani odborného stanoviska hlavniho ekologa MO

Posouzeni navrhli privodni a provozni dokumentace

V ptipadech, kdy komise v pribéhu zkousek konstatovala dil¢i nesoulad s poZzadavky uvedenymi v nafizeni
NGS ACR, dodavatel tento nedostatek do doby ukon&eni zkousek odstranil. Viechny zkousky byly provedeny
S konec¢nym vysledkem shoda a komise ZVZ doporucila zavedeni stanového systému do uZzivani v rezortu
Ministerstva obrany CR.

Vysokotlaky stanovy systém pro vystavbu komplexu polni nemocnice bude umoznovat provadéni
ambulantnich vySetieni, oSetfeni a operacnich vykonii v polnich podminkéach.

Obr. 6: Piiklad mozného propojeni stanii typu I aZ V

Zkracené vojskové zkouSky vysokotlakého stanového systéemu pro vystavbu komplexu polni nemocnice
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Obr. 7: Jind varianta mozného propojeni stanii typu I az V

Kontakt

pplk. Ing. Milan Némec

Sekce vojenského zdravotnictvi MO
alc: 214 180, mobil: 725 925 750
e-mail: Milan.Nemec@mao.gov.cz

Zkracené vojskové zkouSky vysokotlakého stanového systéemu pro vystavbu komplexu polni nemocnice
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Teroristické utoky na zdravotnicka zarizeni ve svété
Petra DVORAKOVA

Univerzita obrany, Vojenska lékarska fakulta Hradec Kralové

Zdravotnicka zafizeni jsou povazovana z hlediska bezpecnosti za tzv. mékké cile (soft targets). Jedna
se vSeobecné o nechranéna mista s velkou koncentraci bezbrannych osob. Pro uto¢niky jsou nemocnice
snadnym cilem a nasledek takového utoku ma vzdy silny psychologicky efekt.

Cilem utoku na zdravotnické zafizeni je vyvolat paniku a $ifit strach. Diky nasledné medializaci toku
ziskavaji teroristické skupiny pozornost. Vzroste obava navstévovat zdravotnicka zafizeni nebo v nich
pracovat. Zdravotnicky personal nelze rychle nahradit, ptezivsi zdravotnici mohou trpét naptiklad PTSD
a vystavba nové nemocnice je nakladna a dlouha.

Nejzraniteln€jSim a nejvice ohroZzenym mistem v nemocnici je podle De Cauwera oddé€leni urgentniho
pfijmu — emergency. Oddéleni emergency je dostupné 24/7 a byva vétSinou volné piistupné pro vSechny
piichozi. Tento fakt potvrdila i mnou provedena CARVER analyza nejzranitelngjich cilti v ramci Ustfedni
vojenské nemocnice Praha v ramei mé diplomové prace z roku 2022. Oddéleni Emergency UVN vyslo jako
nejvice zranitelné.

Modus operandi utokti na zdravotnicka zafizeni zavisi na oblasti, ito¢nikovi nebo konkrétni teroristické
skupiné.

Sti‘elba je jednim z nejCastéjSich utokli ve zdravotnickém zafizeni. Zbran mulze utoCnik pronést
nepozorovang a vzhledem k velkému poctu lidi na jednom misté bez moznosti rychlého tniku a ukryti byva
jako takovy, ale naptiklad nékolik pacientd nemocnic spachalo nebo se pokusilo o sebevrazdu stielnou zbrani
ptimo v arealu nemocnice. Krom¢ stielnych zbrani vyuzivali Gtoénici také chladné zbrané (noze, macety...)
nebo jejich kombinace.

Dalsim typem ttoku je vyuziti vybusniny, nejcasteji Improvised Explosive Device — IED improvizovaného
nastrazného systému (zafizeni). IED mize byt nepozorované ukryto kdekoli v arealu zdravotnického zatizeni
napfiklad v odlozeném osobnim zavazadle apod. Takové zatizeni je nasledné aktivovano na dalku (mobilnim
telefonem) nebo obsahuje Casovy spinac. V mnoha ptipadech bylo improvizované vybusné zatizeni vneseno
do arealu nemocnice pifimo na téle sebevrazedného utocnika, ktery sam sebe nasledné odpalil. Posledni
variantou, jak dostat vybu$ninu do nemocni¢niho arealu, je pomoci vozidla osobniho nebo vozidla
vydavajiciho se za sanitku.

Pii jinych ttocich doslo k zajeti rukojmich v aredlu nemocnice. Jejich propusténi bylo ¢asto podminéné
vymeénou za véznéné piislusniky teroristické organizace nebo vykupné.

V modernim svété ptibyva v poslednim desetileti hlavné kyberutoki na nemocni¢ni systémy, které
mnohokrat vazné narusily (doCasné ochromily) provoz zdravotnického zatizeni nebo poskodily nekteré drahé
diagnostické pfistroje jako CT a rentgen. Casto je vyuzit vydéraésky ransomware, kdy uto¢nik pozaduje
vykupné za odblokovani piistupu do zdravotnického systému. Zndmymi piipady je ransomware WannaCry
ve Velké Britanii nebo kyberatok na nemocnici v Bene§ové 2019. Skodlivy software zde zablokoval piistup
do poéitaci v nemocnici a ochromil tak jeji provoz na delsi dobu.

Data o teroristickych ttocich na zdravotnicka zatizeni ve svét¢ byla zpracovana v mé diplomové praci
zroku 2022 a pochazi z databazi vSech teroristickych atokt Global Terrorism Database (GTD) a RAND
Database of Worldwide Terrorism Incidents (RDWTI). Obdobi sbéru dat bylo omezeno od roku 1990
az do roku 2020 vzhledem k obsahlosti dat. Nize popisuji jen né€kolik vybranych grafi z mé prace, které
se tykaji Gtoki na zdravotnicka zafizeni.

V obdobi 1990-2020 bylo zaznamenano na celém svété celkem 786 teroristickych utoki na zdravotnicka
zatizeni (viz graf 1).

Teroristické utoky na zdravotnicka zavizeni ve svété
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Graf 1: Utoky na zdravotnickd za¥izeni ve svété v letech 1990-2020
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Pii teroristickych utocich na zdravotnicka zafizeni bylo zranéno celkem 4 669 osob a zemielo 2 624 0sob

(viz graf 2).
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Graf 2: Pocty zranénych a obéti pii uitocich v letech 1990-2020
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Graf 3: Modus operandi utokii na zdravotnickd zaiizeni

Nejvice vyuzivany zplsob provedeni teroristickych tokt na zdravotnicka zatizeni v obdobi 19902020

je vybuch (viz graf 4).

39, 2% 1% 1% 1%

B vybuch M strelna zbran @ zharstvi @ tnos B rukojmi
Eneznamy B chladna zbran @ kyberatok B cbrne

Graf 4: Modus operandi podil utokit v %
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Vétsina teroristickych Gtokd (495 utoki) byla spachana pfimo na nemocnice, protoze jsou nejveétsim
zdravotnickym zafizenim a je v nich pfitomno nejvice osob (persondl, pacienti). Dale pak na zdravotni centra
(128 atoku), kliniky a polikliniky (116 utoka) v nékterych mensich méstech, kde nejsou nemocnice. Dalsich
21 teroristickych utokt bylo spachano na lékarny, 13 teroristickych ttokt na reprodukéni kliniky v Americe,
9 teroristickych utokd na porodnice, 3 teroristické utoky na zubni kliniky a jeden teroristicky utok
na laboratoi (viz graf 5).
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Graf 5: Utoky podle druhu zdravotnického zaiizeni
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