Rekli jsme si, ze Ustiedni vojenska ne-
mocnice ma charakter vSeobecné fakult-
ni nemocnice zajistujici komplexni péci
i pro civilni pacienty. Ma néjaka specifika
diky tomu, Ze je vojenskou nemochnici?

Ustfedni vojenskd nemocnice Praha je
také vycvikovym, vzdélavacim a odbornym
léebnym zafizenim Armady Ceské repub-
liky. Poskytuje Armadé CR mimo lé¢ebnou
péci i nékteré specialni sluzby. Prezkumna
komise UVN Praha posuzuje zdravotni zpd-
sobilost vojakd v ¢inné sluzbé k dalsimu
vykonu sluzby, zdravotni stav a schopnost
k vojenské ¢inné sluzbé u zadateld. Ustredni
lékaFsko-psychologické oddéleni, s jehoz
primaiem jste otiskli rozhovor v pfedchdze-
jicich dvou ¢islech, provadi psychologické
vysetreni vojakd z povolani a uchazecu
do ACR. Oddéleni nemoci z povolani UVN
Praha provadi vysetiovani vojaki pred vy-
jezdem a po navratu ze zahranici, prohlidky
pracovnikl rizikovych pracovist a dale za-
bezpetuje pé¢i o vojaky ACR béhem jejich
pobytu v zahranici.

Oddéleni  hematologie,  biochemie
a krevni transfize UVN Praha se jako jediné
pracovisté v CR podili na projektu strate-
gické krevni banky. Tato banka slouzi jako
z4sobarna krve nejen pro vojenskeé ucely, ale
i pro krizové situace v zemi. Krev, kterd ma
kratkou dobu pouziti, musi byt pro potreby
banky specialné upravena a hluboko zmra-
zena tak, Ze muze byt skladovanai 10 let.

V neposledni fadé se lékafi UVN Praha,
pfevazné vysoce erudovani specialisté,
pravidelné Ucastni vojenskych zahrani¢nich
misi.

UVN Praha zajistuje i péci o vale¢né ve-
terany. V Gnoru 2008 byla dana do provozu
lé¢ebna dlouhodobé nemocnych pro valec-
né veterany s kapacitou dvaceti Sesti I0zek,
kterd se nachdzi v nové rekonstruovaném
pavilonu C.

UVN dnes patfi v fadé oblasti ke $picce
svétové mediciny. V jakych zejména?
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UVN Praha mé vysokou prestiz a tradici
jedné z nejlepsich nemocnic v Ceské repub-
lice. Ma pét klinik a dvacet pét odbornych
oddéleni, kde se provadi vysoce specializo-
vané vykony a oSetfeni.

Interni klinika je pfednim pracovistém
v gastroenterologii a kardiologii.

Chirurgickd klinika se specializuje na
chirurgii zazivaciho traktu, jater a slinivky
bfisni.

Neurochirurgickd klinika je vedoucim
pracovistém v oblasti operaci nador(i mozku
a cév. Jeji prednosta profesor Vladimir Benes$
ma dnes ve svém oboru na konté nejvice
provedenych operacnich vykonl na svété.
Tento fakt podtrhl jiz zminény multifunkéni
operacni sal s magnetickou rezonanci.

Oc¢ni klinika provadi na velmi vysoké
Urovni veskeré zevni i nitrooCni operace se
zvlastnim zaméfenim na operace katarakty,
glaukomu, vitreoretinalni a transplantacni
vykony a na veskery sortiment laserové
|écby.

ORL klinika zajistuje vysetfeni v odbor-
nych poradnach - otologické, otoneurolo-
gické, rhinologické, endokrinochirurgické,
onkologickém dispenzafi a disponuje nej-
modernéjsi technikou a vybavenim v celé
republice.

V listopadu roku 2005 byl v UVN uveden
do provozu robot daVinci, kterym jsou
provadény operace v oblasti urologie, gy-
nekologie a chirurgie. Tym urologického
oddéleni operuje pomoci robota radikalni
prostatektomii pro karcinom prostaty. Uspé-
chy urologického pracovisté UVN byly v roce
2006 podtrzeny jeho vyhlddenim za nejpro-
duktivnéjsi robotické oddéleni v CR.

Oddéleni ortopedie poskytuje komplexni
|écbu komplikovanych poranéni pohybové-
ho aparatu, rozséhlé rekonstrukéni ortope-
dické vykony véetné implantaci totalnich
nédhrad kycelniho a kolenniho kloubu i klou-
bu palce na noze. Oddéleni se rovnéz zabyva
sportovni traumatologii véetné rekonstruké-

nich artroskopickych vykond na ramennim
a kolennim kloubu.

Na konci roku 2008 byl na radiologickém
oddéleni UVN Praha instalovan pocitatovy
tomograf AQUILION ONE. Tento pfistroj
je prvnim a jedinym tomografem, ktery je
schopen monitorovat organy v pohybu.
V dobé instalace byl v porfadi teprve desd-
tym na svété.

Provoz na tak Spickovych zafizenich
a takové urovni jisté neni levny. Dosta-
vate od zdravotnich pojistoven zvysené
platby?

Provedeni napf. neurochirurgické ope-
race s pomoci magnetické rezonance je
vysoce naro¢ny, zdlouhavy a drahy ukon.
Cilem této metody je minimalizovat posko-
zeni mozku o vice nez 30 %. Ale predevsim
dokdze zachranit ¢lovéka, a nejen to, dokaze
ho mnohdy vratit k naprosto béznému Zivo-
tu. Z hlediska ekonomiky by bylo potfeba
brat to tak, Ze Spickovou diagnostikou a mi-
mofadnym vykonem usetfime zdravotnim
pojistovnam obrovské prostiedky, které by
jinak musely byt vynaloZeny na opakované
neurochirurgické vykony, pacientovo dalsi
[éCeni a dlouhodobou péci. Tady se ukazuje
relativita ceny tak zvané drahého vykonu.
Ovsem tuto skute¢nost zdravotni pojistovny
nezohlednuji.

Zajimaly by mé i nékteré statistické
tdaje: kolik ma UVN lazek, kolik oseti
za rok hospitalizovanych a ambulantnich
pacientq, kolik Iékafi a zdravotniho per-
sonalu zaméstnava...?

V soucasné dobé mame 684 I(izek a 1 700
zaméstnancl, z toho 340 lékarl. Ti rocné
osetii primérné 900 tisic ambulantnich pa-
cientl a 22 tisic hospitalizovanych pacient.

V pristim roce bude UVN obhajovat
udélenou mezinarodni akreditaci JCI, coz
je jisté mimoradné narocna zalezitost.
Pro¢ vzdy po tiech letech tyto reakredita-
ce probihaji? Pfripravujete se na obhajobu
uz dnes?



Mezinarodni akreditaci JCI (Joint Commis-
sion International) Ustfedni vojenska nemoc-
nice dostala v roce 2004. Tento vyznamny
mezinarodni certifikat kvality UVN ziskala jako
viibec prvni nemocnice v Ceské republice
i v celém regionu stfedni a vychodni Evropy.
Statut mezindrodni akreditované nemocnice
vSak organizace JCI neudéluje navzdy. Kazdé
certifikované zdravotnické zafizeni svij statut
akreditovaného pracovisté musi jednou za tfi
roky obhajit. Pfijede mezindrodni komise,
a pokud zjisti, ze Uroven péce z hlediska kva-
lity a bezpecnosti pacienta klesla nebo objevi
zévazné nedostatky v pInéni mezinarodnich
standard(, certifikat odebere. UVN viak me-
zindrodni akreditaci koncem roku 2007 jiz
jednou obhdjila. Je nutno fici, Ze reakreditace
samotného udéleni akreditace v roce 2004.
Inspektofi disledné monitorovali, jak plnime
mezinarodni standardy, kterych je vice nez tfi
sta (z toho celd fada zcela novych) a tykaji se
bez vyjimky viech oblasti Zivota nemocnice.
Tyto akreditacni standardy stanovuji Uroven
péce o pacienty od jejich pfijmu do nemoc-
nice az po propusténi, dostupnost péce a jeji
kontinuitu, komunikaci s pacienty a jejich
pfibuznymi vetné vedeni zdravotnické
dokumentace. Sleduje se také dodrZzovani
prav pacientd, jejich bezpecnost, nakladani
s léCivy, zvladani krizovych situaci a mnoho
dalsich aspektd. Velky daraz JCI klade rovnéz
na oblasti tykajicich se provozu celé nemoc-
nice, pribézné doskolovani zdravotnického
personalu a fizeni jeho kvalifikace, fizeni
a ochranu informaci, prevenci nemocnic¢nich
infekci a jmenovat bych mohl takika do neko-
necna. | z téchto divodl peclivé sledujeme
vsechno nové, co se ve svété ve zdravotnictvi
déje. Mdme také zavedeny kontrolni systémy,
aby nemohly nastat zdanlivé banalni chyby,
jako napfiklad zaména léciv pacientiim nebo
chybné vymezeni chirurgického pole. K udr-
Zeni akreditace musime jednotlivé standardy
plnit alesport na 95 %. Pozveme proto uz

nékdy v zéfi letodniho roku jakousi
kontrolni komisi, aby predbézné
vytipovala, kde bychom mohli
mit rezervy a také nam fekla, co
vdechno musime za nadchazejici
rok udélat, abychom obhajobou
Uspésné prosli, protoze je to stale
slozitéjsi a novych standard(l sta-
le pFibyva.

Myslim, Ze se nam v UVN dafi
poskytovat pacientdm ¢im dal
tim lepsi a kvalitnéjsi péci. Oce-
nujeme zejména podporu resortu
obrany, kterou jsou nékteré nase
vysledky podminéné. Mam na
mysli zejména 3Spickové technické
|ékafské vybaveni. Ziskani mezinarodni akre-
ditace rozhodné neni zadarmo. Znamena
to investovat velké financni prostredky jak
do modernizace pfistrojového vybaveni ne-
mochnice, tak do celého technického zézemi,
logistiky a podobné.

Ale za ziskanim mezindrodni akreditace
kromé financnich prostfedkd stoji prede-
v3im obrovské Usili viech zaméstnanct UVN,
bez nichz bychom nikdy ni¢eho nedoséhli.
Nasi lékafi, sestry i ostatni personal délaji
s entuziasmem opravdu hodné nad ramec
tzv. standardni péce a povinnosti.

Kdyz je ziskani mezinarodni akredi-
tace tak narocné, pro¢ se nespokojite
s narodnimi akreditacemi v jednotlivych
oborech? Nebo za tim stoji vyssi platby
od zdravotnich pojistoven?

Ziskani mezinarodni akreditace neni pro
Ustredni vojenskou nemocnici samoucelné,
ale je vyrazem kvality nasi péce o zdravi
a prospéch pacienta a dava nam mezinarod-
ni kredit. Systém Uhrad ¢eskych zdravotnich
pojistoven viak, bohuzel, ziskéni takového
vyznamného certifikdtu zadnym zplisobem
nezohlednuje a zadné vyhody nebo bonifi-
kace od nich nedostavame. Nemocnice, at
jsou dobré nebo 3patné, jsou posuzovany
stejné. A to neni v poradku. Véfim, Ze se to
¢asem zméni.

Ceské nemocnice se potykaji s nedo-
statkem stredniho zdravotniho perso-
nalu, zejména sester. Mate také takové
problémy, nebo se vam vyhnuly?

Nedostatek zdravotnich sester pocituje-
me i u nas. Obecné se uvadi jejich fluktuace
okolo 30%, prechédzeji mezi jednotlivymi
nemocnicemi, odchézeji do zahranici nebo
se této praci prestanou vénovat Uplné.
Kvili nedostatku sester se nékdy dostava-
me do absurdni situace, kdy musime na
Cas zaviit stanici, kterd sice ma vynikajici
|ékafe a skvély management, ale aktudlné
nemd dostatek sester, které by se staraly
o pacienty. Je to zacarovany kruh: sester
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