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Ne kagdou vrcholnou funkci lze
zdvidét. Najde se totig i takovd,
v nig je tieba prekondvat obtige.
Také reditelskd Zidle v Ustiedni
vojenské nemocnici (UVN) Praha
bgod cas od casu porddné horkd.
Plukovnik MUDr. Stefan Brunclik
o tom vi své.

,Po trech letech ve funkci premyslim a jednam trochu jinak.

VN

B Nedduné vysledky setieni
Nejoyssiho kontrolniho tifadu nevyznély
pro Ustiedni vojenskou nemocnici Praha
optimdlIné. Pane rediteli, co s tim budete
délat?

Samoziejmé ze nedostatky, které Nejvyssi
kontrolni dtad v UVN zjistil, odstranime.
Ve vétsiné pripadu se tak jiz stalo. Nejednalo
se 0 zasadni nedostatky, které by ovlivnily
chod nemocnice. Je to nejen pro mé,
ale i pro vrcholny management Ustredni
vojenské nemocnice Praha ponauceni
do budoucna.

B Kromé toho, e se vrcholnj management
UVUN ,,poucil*, jakg rdvér jste si 7 kontroly
NKU vyvodil vy 0sobné?

Prisnéjsi dohled a Castéjsi kontroly. Kdyz
vsak ridite takovy kolos, ne kazdy detail
se vam podafi uhlidat. Predpokladal jsem,
Ze se vydana nafizeni dotahuiji do konce. Jak
vidno, ve vsech pripadech tomu tak nebylo.

B Po NKU piisla do Ustiedni vojenské
nemocnice Praha redaktorka Mladé fronty
Dnes. Jeji ,,test* s akutni bolesti biiicha
natropil nemdlo 7la. TéZko uvérit, Ze je
popisovand situace béZnou realitou. Nebo
snad ano?

Ne, neni. Jedna se o pripad, pfi némz nedo-

$lo k profesnimu pochybeni, nybrz k nevhod-

nému chovani ze strany zdravotni sestry. Nese-

Ihal systém, ale jedinec. V nemocnici se denné
zachranuji Zivoty, provadéji narocné operacni
vykony, ambulantni vysetfeni a poskytovana
zdravotni péce je permanentné na $pickové
arovni. To je nezpochybnitelny fakt. Do toho
jedna novinarska zkouska. Nevim, jestli je
spravné takto testovat zdravotnicky personal.

B Mél vysledek ,,testu” v UVN Praha
néjakou dohru?

MEél. Iniciovali jsme setkani s pani redak-
torkou, jehoz cilem bylo o zminéné udalosti
vzajemné diskutovat. Navic jsme usporadali

Ke vstricnosti pridavam vice racionality,” fika plk. S. Brunclik
y

Gstavni semina¥, a to s (casti pani redaktorky,
kde probéhla zajimava vyména nazort. Nasi
snahou bylo vSe si vyfikat a udélat za testem
tecku. Bohuzel, pani redaktorka ve svém
dal$im komentafi popsala toto setkani

s nadsazkou a ironii. Vedeni nemocnice pfijalo
fadu opatteni, aby se néco podobného jiz
neopakovalo. Poklesek zdravotni sestry byl
feSen jak finan¢né, tak personalné. Mrzi mé

o to vic, nebot zéroven oslabuje prestiz celé
nemocnice a stavi ji do nepfiznivého svétla.
To je nezadouci aspekt.

W Nedivte se tomu, e je Uwv
pod drobnohledem, vidyt se jednd
o 7dravotnické zafizeni s megindrodni
akreditaci. Kagdy pacient od vds ocekdod
nadstandardni slugby a profesiondlni
piistup. Od vrdtného u vchodu po reditele
nemocnice. Souhlasite?

JistéZe ano. Mezinarodni akreditacni pro-
ces, garantovany organizaci Joint Commission
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International (JCI), dal Ustredni vojenské
nemocnici Praha pecet kvality. UVN se stala
prvnim zdravotnickym zafizenim nejen v Ceské
republice, nybrz i ve stfedni a vychodni Evro-
pé, jez toto ocenéni ziskalo. Vyssi dikaz pro-
fesni kvality a péce o pacienty neexistuje. Mate
pravdu, Ze prestiz nemocnice a tim padem

i nahled vefejnosti na ni dostaly diametralné
jiny rozmér. Profesné jsme se dostali na vrchol
a nic jiného nez Spickové vykony se od nas
neocekavaji.

B Holedbadte se profesnim vrcholem, avsak
dobi'e vite, e giskdni mezindrodni peceté
koality neni dogivotnim uzndnim. Platnost
certifikdtu JCI kon¢i v listopadu 2007.
Co bude potom?

Mezinarodni akreditace JCI plati pouze
tfi roky. V listopadu letosniho roku bude
UVN Praha statut akreditované nemocnice
obhajovat. Opét, obrazné feceno ze startovni
Cary, musime prokazat shodu s vice nei tie-
mi sty standardy vypracovanymi mezinarodni
odbornou komisi a splnit pres tisic pozadavkd,
jez budou hodnoceny. Posuzuje se naprosto
véechno - od kvality Iékaiské péce, pres
komfort a soukromi pacientl az po evakuacni
plany. Bude to pro nas velice narocny listopa-
dovy tyden, na jehoz konci se dozvime, zdali
UVN neusnula na vaviinech.

B Nabizi se otdzka, co kdyg UUN Praha
v tyv. reakreditaci neuspéje a certifikdt JCI
neobhdji?

Viibec si neumim predstavit, Ze by néco tako-
vého nastalo. To je mélo pravdépodobna vize.

B Presto vsechno, dejte zelenou vasi
obrazotvornosti a nagnacte mogny scéndr
v piipadé nezdaru. Jaky by byl?

Asi bych musel rezignovat na funkci.
Upfimné receno, vami zminény katastroficky

scénar si nepripoustim. Rok co rok v UVN pro-

vadime vnitini akreditacni fizeni a vysledky
nam jasné napovidaji, ze nedochazi ke stag-
naci, respektive k poklesu Grovné v nasich
cinnostech. Rovnéz kvétnové mezinarodni
akreditaéni praktikum v Ustiedni vojenské
nemocnici nas ujistilo, Ze jsme na reakreditaci
dobre pfipraveni. Opakuji, osobné nevidim
zadny divod, jenz by nam branil obhajit
mezinarodni akreditaci Joint Commission
International.

B Neni tajemstvim, {e vstup do vybrané
gdravotnické spolecnosti s sebou nese

i finanéni ndklady. Nakolik certifikdt JCI
,-orisel” Ustiedni vojenskou nemocnici
Praha?

Piimé naklady spojené s akreditacnim
fizenim v roce 2004 se pohybovaly okolo
tfi miliont K¢. Reakreditace uz neni tak
nakladnou zalezitosti. Odhaduji, Ze to bude
néco malo pres jeden milion korun. Néjaké
investice spolkne protipozarni ochrana, dale
informacni systémy a Gpravy budov.

M Rikdte rekonstrukce budov? Co
zdsadniho éekd UVN g hlediska vgstavby?
Nemocnice je jiz z drtivé vétsiny zre-
konstruovana. Zanedlouho dokoncime
prace v budové 11, v niz se mimo jiné stavi
multifunkéni neurochirurgicky sal a lécebna

pro dlouhodobé nemocné véleéné veterany.

Z néslednych projektd bych vzpomenul
podzemni garaze s 300 parkovacimi misty

a nad nimi hotel, jenz by sloufil pacientim,
ktefi pricestovali do nemocnice na ambulantni
oSetreni ze vzdalenéjSich mist, a ubytovnu
pro zdravotnicky personal. Soucasti arealu je
i kryty plavecky bazén. Pjde-li vse podle na-
Sich predpokladd, prvni prace zaénou koncem
pfistiho roku. Koneckonct, o podrobnostech
strategie rozvoje UVN Praha, a to s vjhledem
na pét deset rokd, se mizete docist v moji
zavérecné praci u prilezitosti ukonceni studia
na manazerské skole.

B Nepatii slovo manager megi vase
nejoblibenéjsi?

Pro¢ myslite? Kvili tomu, Ze fidim
1750 zaméstnancti prazské Ustiedni vojenské
nemocnice...

W Tieba koiili tomu, e jste iispésngm
managerem. Za posledni dva roky
Jjste giskal cestny titul jak Vojenského
managera roku 2005, tak Managera
odvétoi 2006...

Jednoho i druhého ocenéni si moc
vazim. Resortni titul mé potésil z toho
divodu, Ze Ize ve vojenském zdravotnictvi
dosahnout kromé profesniho také vyrazného
manazerského Gspéchu. Manazer odvétvi mi
byl udélen za oblast zdravotnictvi v ramci celé
Ceské republiky. Pozitivem je, e se i vojak
z povolani dokaze prosadit mezi Spickovymi
civilnimi manazery. Tim se posiluje kredit

Armédy CR. ((

Ve ctvrtek 31. kvétna 2007 prijala

ministryné obrany Vlasta Parkanova

feditele Ustfedni vojenské nemocnice Praha
plukovnika MUDr. Stefana Brunclika,

aby mu poblahopféla k udéleni cestného titulu
Manazer odvétvi 2006.



