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...od nem@a ke zdraw..._

Tentokrat jsme v naSem cyklu rozhovo-
rii o Ustfedni vojenské nemocnici neoslo-
vili Zadného prednostu ¢i primare kliniky
nebo oddéleni. Nasim hostem byl reditel
UVN plukovnik MUDr. Stefan Brunclik,
MBA, ktery je v jejim cele letos jiz patym
rokem. Ze to byla léta plodna, dokazuje
cela fada uspécht, za néz byl mimo jiné
ocenén i titulem Manazer odvétvi zdravot-
nictvi roku 2006.

Muzete ve strucnosti uvést vas profes-
ni Zivotopis? Jaka byla vase cesta k funkci
feditele UVN?

Po maturité na civilnim gymnaziu jsem
byl pfijat na tehdejsi Vojensky lékarsky vy-
zkumny doskolovaci Ustav v Hradci Krélové.
Nastupem na néj jsem se stal vojakem z po-
volani a zacal studovat Lékaiskou fakultu
v Hradci Kralové. Vedle prednasek na této
fakulté museli vojensti studenti absolvovat
i vojenské predméty - predevsim vale¢nou
internu a véle¢nou chirurgii, ale i dalsi obory
s vazbou na armadu.

Po skonceni lékarské fakulty jsem v roce
1985 nastoupil na dvouleté postgradualni
studium do olomoucké Vojenské nemocni-
ce. Po jeho ukonceni jsem byl prevelen do
Litoméfic na pozici zdejsiho posadkového
Iékare. V roce 1991 mné byla nabidnuta funk-
ce velitele zdravotnického praporu 1. tankové
divize a zaroven feditele vojenské nemocnice
v Tereziné. Nemocnice byla oteviend i ci-
vilnim pacientdm. Na jafe roku 1995 vsak
byly v rdmci organizacnich zmén v armadé
vsechny vojenské utvary v Tereziné zruseny
a zru$ena byla i nemocnice.

Pfijal jsem nabidku na funkci zastupce
feditele Vojskové zdravotnické sluzby v Hrad-
ci Kralové. Pasobil jsem zde asi Ctyfi roky
a mezitim stravil i rok na studiich v USA na
zdravotnické akademii v Texasu. Po této dobé
jsem byl nacelnikem Vojskové zdravotnické
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sluzby Armady CR vyzvan, abych presel do
Prahy na Generalni $tab délat jeho zastupce.
Zde jsem pracoval zhruba pét let. Na jafe roku
2004 mné tehdejsi ministr obrany nabidnul
funkci feditele Ustfedni vojenské nemocnice
v Praze a 1. ¢ervna téhoz roku jsem do této
funkce byl jmenovan. Da se tedy fici, Ze ma
cesta k fediteli UVN byla opravdu od piky.

Mezi Vase nejtézsi zivotni rozhodnuti
pry patiilo vzdat se lékafské praxe ve
prospéch manazerské prace. Kdyz se dnes
ohlédnete, litujete tohoto rozhodnuti?

V letech 1991 - 1995 jsem délal chirurga.
Hodné jsem operoval a v té dobé uvazoval, ze
chirurgie bude moji naplni do konce Zivota.
Ale po zruseni terezinské nemocnice se moje
cesta zacala ubirat jinudy a ja se rozhodl pro
manazerskou praci. A ta se da dobre délat
jenom na plny tGvazek. Myslim si, Ze vytvaret
a zajistovat stale lepsi a kvalitnéjsi pracovni
podminky pro nase zaméstnance, a tim i lep-
$i a dokonalejsi péci pro nase pacienty, je ne-
méné obtizné a dlilezité, jako operovat. Citim
to tak, a proto svého rozhodnuti vénovat se
manazerské praci ve zdravotnictvi nelituji.

Jak se lisi Fizeni UVN od Fizeni nékteré
srovnatelné velké civilni nemocnice?

Myslim, Ze je to v podstaté totozné. | z hle-
diska financovani ze strany zdravotnich pojis-
toven jsou na tom oba typy nemocnic, tedy
vojenska a civilni, podobné. Ale ve vojenské
nemocnici se Iépe fidi a sladuje veskerd cin-
nost prosté z toho dlvodu, ze vsichni nasi
primafi a pfednostové klinik jsou vojaky z po-
volani a maji disciplinu (sméje se).

V nékolika uplynulych letech probi-
hala v UVN za provozu rozsahla kom-
plexni rekonstrukce a modernizace.
Loni v unoru byla zavrSena otevienim
pavilonu C s nejmoderné;jsimi lékaiskymi
technologiemi. Jak Ize tuto rekonstrukci
vyhodnotit?
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Musim se pochlubit, Ze v pfipravé rekon-
strukce pavilonu C jsme vidéli tak trochu ,za
roh”. Kdyz jsem pred péti lety nastoupil do
funkce, byl plan rekonstrukce tohoto pavi-
lonu pravé na stole a fesil se. Ja byl tehdy
presvédceny, ze se leccos musi udélat jinak,
nez jak bylo navrhovéno. Podafilo se mi
zmény prosadit a dnes je tento projekt hotov.
Jsme radi, ze rekonstrukce a modernizace
nemocnice probéhla, protoze v dnesnich
podminkach, kdy se projevuje ekonomicka
a hospodarska krize, by bylo velmi slozité
ziskat odpovidajici finan¢ni prostredky.

Kolik prostiedki bylo v ramci rekon-
strukce UVN proinvestovano?

Jenom v pavilonu C to bylo 800 milionl
K¢, véetné multifunkéniho operaéniho sélu
s magnetickou rezonanci pro zakroky v ob-
lasti neurochirurgie. Na svété existuji pouze
dvé obdobna zafizeni, a to v Belgii a Arizoné
v USA.

Béhem let 2004 az 2008, kdy probihaly
stavebni rekonstrukce pavilon a oddéleni
UVN, bylo proinvestovano zhruba 1,5 miliar-
dy korun.

Jiz od vaseho nastupu do funkce fedite-
le je pfipravovan ojedinély projekt, ktery
by mél probihat za pomoci soukromych in-
vestorl. MuzZete tento zamér predstavit?

Zacnu ponékud $iteji. Nasim strategickym
zadmérem je postupné vybudovat v UVN 3pi¢-
kové zézemi srovnatelné s podobnymi praco-
visti v dalSich ¢lenskych zemich NATO. Pocité-
me s tim, Zze UVN bude vycvikovym a $kolicim
zafizenim fakultniho typu, které vzdélava vo-
jenské a civilni lékafe a spolupracuje s mezi-
narodnimi institucemi v ramci Evropské unie
a NATO. V duchu této strategie chce Ustfedni
vojenska nemocnice za pomoci soukromych
investor( postavit ve svém aredlu hotel, uby-
tovnu pro personadl a parkovisté. Hotel bude
mit kapacitu asi 260 lGzek, ubytovna by méla



mit zhruba 240 lGzek. Parkovacich mist bude
postaveno cca 300.

Projekt by se mél uskute¢nit jako spo-
luprdce vefejného a soukromého sektoru,
takzvaného PPP (Public Privat Partnership).
Chceme vybrat soukromého investora nebo
skupinu firem, které by hotel, ubytovnu a par-
kovisté postavily a zhruba 25 let provozovaly.
Po uplynuti této doby, az se jim vloZené in-
vestice vrati, resp. zhodnoti, budou viechna
zafizeni pfevedena na nas.

Co tento projekt znamena pro nemoc-
nici a jeji pacienty a co pfinese vefejnosti?

Projekt hotelu, ubytovny personalu UVN
a parkovisté se sklada z nékolika funkénich
Casti, které maji z ekonomického hlediska
odlidnou charakteristiku. Projekt Ize rozdélit
na dvé zakladni ¢asti. Je to vefejna &ast, kte-
ré bude uzivdna pfimo UVN a bude slouzit
k zajisténi jejich sluzeb. Sem patfi predevsim
ubytovna personalu UVN, bazén, zhruba 200
parkovacich mist v podzemnim parkovisti,
ale také informacni centrum a zcela nové vy-
budovand vstupni brana ze Stamicovy ulice.
Ta se stane hlavnim vstupem a vjezdem do
UVN, protoze ten soucasny nevyhovuje ani
polohou, ani pfijezdovou cestou.

Druha cast projektu je komer¢ni a bude
zajistovat stravovaci a ubytovaci kapacity
pro navazujici aktivity UVN (napf. kongresy
a seminare), ale bude slouZit také Siroké ve-
fejnosti. Do komercni ¢asti patii predevsim
hotel, dale hotelova restaurace, konferen¢ni
centrum, ke stovce parkovacich mist v pod-
zemnim parkovisti a také obchodni pasaz.

Chtélo by se Fici: k ¢emu potiebuje ne-
mocnice hotel?

Hotel bude slouzit napfiklad pro uby-
tovani pacienti tzv. jednodenni chirurgie,
ktefi prvni den absolvuji operaci a druhy den
jdou na kontrolu. Jejich stav tedy nevyzaduje
hospitalizaci, a jsou-li mimopraZzsti, nevyplati
se jim vracet na noc domd. Hotel v aredlu

nemocnice pak pro né mize byt fesenim.
Také lehc¢im pacientdm mize hotelové uby-
tovani byt komfortnéjsi variantou pobytu
vV nemocnici.

Hotel se vsemi sluzbami a konferen¢nim
centrem bude samoziejmé k dispozici také
pro béznou vefejnost. Konec koncd, komer¢-
ni ¢ast je to, co aktivuje zdjem soukromého
sektoru k Ucasti na realizaci celého projektu.

Jaka je charakteristika tohoto projektu,
zejména predpokladana vyse investic a ja-
kou éast z nich ponese UVN?

Vlybrany strategicky partner ponese kli¢o-
va rizika, to je hlavné riziko vystavby, riziko
dostupnosti sluzby a také riziko poptavky
u komerénich ¢&innosti. Ustfedni vojenska
nemocnice a ministerstvo obrany ponesou
riziko za nevyuziti pfedem nasmlouvané ka-
pacity a za aktivity, za néz budou platit fixni
uzivatelské poplatky.

Ocekévané investi¢ni vydaje ¢ini v dnes-
nich cendch fadové 850 - 950 milionl K¢
a ponese je soukromy investor.

Chci zddraznit, ze v Ceské republice se jed-
na opravdu o naprosto unikétni a vyjimecny
projekt, ktery nasim pacientim, zaméstnan-
clm i vefejnosti pfinese zna¢né vyhody.

V jaké fazi se nachazi jeho pfiprava,
resp. realizace?

Tento rozséhly projekt, o kterém se ba-
vime, byl schvdlen usnesenim vlady ¢. 1082
z 24. zéfi 2007. V soucasné dobé probiha
soutézni dialog s privatnimi partnery a bude
zpracovavana projektova dokumentace.

Neohrozi realizaci tohoto PPP projektu
nynéjsi svétova ekonomicka krize?

Véfim, Ze nikoliv. Situaci sledujeme
a peclivé vyhodnocujeme. Ale nemd cenu si
nalhavat, ze se ve svétové i nasi ekonomice
nic nedéje. Jsme realisté. Pfedpokladali jsme
plvodné, Ze jiz koncem letosniho roku bude
proveden prvni vykop. Bohuzel, celosvétova
situace na to vliv mé a trochu nas zbrzdila.
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