Od pocatku roku 2004 jsme na
strankach VELESLAVINA 39 zve-
fejnili na ctyfi desitky rozhovoria
s primafi a vedoucimi lékafi jednot-
livych oddéleni Ustiedni vojenské
nemocnice v Praze. Zdaleka jsme
jesté nevycerpali vSechny medicin-
ské obory, jez jsou v UVN etablova-
ny. V nékterych rozhovorech nas ale
sami Séfové oddéleni upozornili, ze
neméné vyznamnym podilem pfi-
spivaji k uspéchim nemocnice jako
celku zdravotni sestry. MUDr. llja
Kotik napf. poukazal na skutecnost,
Ze sestrazvedne priimérné za sménu
osmdesatkrat telefon; osmdesatkrat
nékdo zazvoni u vchodovych dvefi,
osmdesatkrat na ni zazvoni pacien-
ti. | z toho je jasné, Ze na sestry jsou
kladeny znac¢né naroky. Prace sester
je na mém oddéleni rozhodujici...
(viz VELESLAVIN 39, roé. 2007, &. 7-
8, s. 11). Podobné se o praci sester
vyslovil napf. prof MUDr. Vladimir
Benes, DrSc., i dalsi jeho kolegové.
Proto jsme se tentokrat - uprostred
serialu - vydali za damou, ktera pra-
ci sester v UVN vede: Bc. Lenkou Gu-
tovou. Ta nastoupila do UVN hned
po maturité na Stiedni zdravotnické
skole a pracovala nejdfive na oddé-
leni ortopedie a traumatologie. Po
nastupni praxi byla prerazena jako
instrumentarka na operacni sal, a po
materské dovolené se stala stanicni
sestrou na operacnim sale ortope-
die a traumatologie. Lenka Gutova
byla pravdépodobné vibec prvni
vrchni sestrou v Ustfedni vojenské
nemochnici, ktera v roce 1991 prosla
vybérovym fizenim pro obsazeni
funkce vrchni sestry na uvedeném
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oddéleni. Od roku 2000 vykonava
funkci hlavni sestry pro celou UVN.
Rozhovoru se aktivné zucastnila
i tiskova mluvdi a vedouci oddéleni
marketingu a public relations UVN
PhDr. lva Ruskovska.

Co vykon funkce hlavni sestry
obndsi?

Mym ukolem je metodicky a kon-
cepcné vést tzv. nelékaiské profese,
jak se nyni podle dva roky platné nové
legislativy v oblasti vzdélavani nazyva
skupina pracovnikd, dfive oznacovana
jako stfedni zdravotnicky persondl. PU-
vodni nazev zcela zanikl a zménil se na
termin nelékarsky persondl, a ja musim
pfiznat, Ze se mé do jisté miry dotyka,
kdyZ se o nas mluvi jako o nizsim per-

sonalu. Oznaceni ,stfedni” se nepouziva
proto, ze uz de facto kondi vzdélavani
sester na stfednich zdravotnickych
Skolach; v letosnim roce vysly ze kol
posledni pouze stfedoskolsky vzdélané
sestry a do praxe nastupuji — pokud
néjaké vibec nastupuji - sestry, ozna-
Cované titulem ,zdravotnicky asistent”.
To je maturitni obor, jehoz absolventi
mohou pak dale pokracovat ve studiu
na vysoké Skole kteréhokoli typu. Na-
piisté bude konecna kvalifikace sestry
ziskavana pouze na vysokych skolach;
prvnim stupném je akademicky titul
bakaldre, ale témér vsechny poslu-
chacky pokracuji dale ve studiu, takze
do praxe budou pfichazet absolventky
magisterského studia. SeCteme-li pak
l[éta vzdélavani sester, které jsou uz
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v praxi a doplnuji si nyni takto v dalS$im
studiu svou kvalifikaci, pak délka jejich
ptipravy k vykonu profese je vlastné
Casové obsaznéjsi, nez u lékarud, ktefi
studuji Sest let a pak své odborné vzdé-
lani po dalSich Sest let zvysuji formou
atestaci: v nékterych pfipadech trvalo
studium sester téméf dvanact let!

Po vstupu do EU byly sladény vzdé-
lavaci programy, takze vykon profese
zdravotni sestry je dnes v podstaté
~volnym” povolanim a kvalifikované
sestry jsou zameéstnatelné po celém
svété.

Kromé& zminéného metodického
a koncepcniho vedeni nelékarského
persondlu jesté také pfimo fidim nékolik
Usekl. Jednim z novych oddéleni, jez
bezprostredné podléhd mému fFizeni,

je od letosniho roku oddéleni socidlni

péce. To je ve zdravotnickych zafizenich
novinka, protoze teprve od letoska plati
novy zakon o socialnich sluzbach. Jeden
zjeho paragrafi umoznil zdravotnickym
zarizenim zfidit takové oddéleni, v némz
pracuji jenom sestry. My jsme toto od-
déleni vybudovali podle pozadavku na-
Seho zfizovatele, tj. Ministerstva obrany
CR, k zajisténi péce o véle¢né veterany
a vojaky ve vysluzbé. Ziizena lGzka jsou
uz obsazena - potrebovali bychom jich
mnohem vic.

Nejdrive zddnlivé bandini otdzka:
mdte v UVN dostatek onoho nékdejsiho
stfedniho zdravotnického persondlu,
tji. zdravotnich sester na jednotlivych
oddélenich?

Bohuzel ne. Jsem samoziejmé zkla-
mana tim, Zze ndm v soucasné dobé
chybi nejen sestry, ale i nizsi zdravot-
nicky personal (sanitafi a pomocni
pracovnici). Caste¢né argumentujeme
tim, Ze jsme obecné (tj. jak mladi |ékafi,

tak sestry) nedostate¢né honorovani.
Platovy pramér, jak je publikovan
v tisku, predstavuje pravé jen prlmér-
nou vysi odmeén, protoze do néj jsou
pfi vypoctu zafazeni i ti, ktefi pracuji
mnoho let na vysokych postech, ¢imz
se primérna castka pochopitelné
zvySuje. Navic je obraz zkreslen tim,
ze do priiméru sester jsou zahrnuty
i ¢astky, vyplacené jim za odslouzené
pfescasové sluzby. Kdybychom tyto
Castky od uvedeného souctu odecetli,
prdmér by vyrazné poklesl. Z pozice
zaméstnavatele se snazime nabizet
nové ziskavanym pracovnikim maxi-
mum vyhod; jednotlivd zdravotnicka
zafizeni se v tom dokonce predhanéji
- tfeba ndborovymi pfiplatky. Ale
tento problém je nejen v Praze, nybrz
- jak se zda - i po celé CR podstatné
zavaznéjsi, a zasluhoval by si feSeni na
urovnich, na které my sami nedosah-
neme. Mizeme oviem situaci do jisté
miry ovlivnit komunikaci s profesnimi
organizacemi (ministerstvo zdravot-
nictvi, odborové organizace atd).

Lze fici, ze v Praze chybi stovky
sester: otevfete-li dnes Zdravotnické
noviny, uvidite celoplosné naborové
inzeraty vsech fakultnich nemocnic.
Myslim si, Ze zatim je feSeni mozné
nalézt jen v redukci péce, coz se sa-
moziejmé nelibi zfizovatellim, nebot
to do nemocnic pfindsi snizené pfi-
jmy; pak jde o ,nekonecny piibéh”,
resp. o zacarovany kruh. Osobné si
myslim (je to ovéem nazor k diskusi),
ze feSeni by mohla pfinést i redukce
zdravotnickych zafizeni. Uvazujme: za-
jem o profesi ma klesajici tendenci; do
zdravotnictvi se mladi lidé nezenou.
Jednim z moznych divodi je podle
mého soudu jesté stale nizky kredit
profese: podle informaci z mezinarod-
ni organizace JCI (JOINT COMMISSION
INTERNATIONAL) ma profese sestry ve
Spojenych statech daleko vyssi kredit
a prestiz; na tomto nepfiznivém stavu
se podilime i my sami. Souvisi to ne-
jen s obecnym pfistupem ke vzdélani,
ale i s nastavenim pohledu pacient(
i nasich kolegl lékarh. Stézi Ize tedy
ocekdvat vzrist poctu kvalifikovanych
absolventl zdravotnickych skol...

Kolem prescasovych hodin ve zdra-
votnictvi se svého casu odehrdly jisté
spory. Jak to vSechno dopadlo?

To je problém dosud nevyreseny.
U sester bylo feseni jednodussi, pro-
toze my jsme byly zvyklé pracovat ve
vicesménném nepfretrzitém provozu,
takze stacilo doresit diferenciaci mezi
sédlovymi a anesteziologickymi sest-
rami a laboranty; s predstihem jsme
doplnili stavy persondlu. Slozit&jsi je
to u lékard: pokud by méli v budouc-
nu prejit na nepretrzity provoz, bylo
by nezbytné doplnit persondlni stavy,
a na to v soucasné dobé ve vétsiné
zdravotnickych zafizeni nejsou mzdo-
vé prostiedky. Nepoklddédm za opod-
statnéné nazory, Zze by byla narusena
kontinuita péce, ¢imz mnozi lékafi
v tisku argumentuji. Sestry se prece
také stridaji u pacienta a také si navza-
jem predavaji informace, a kontinuita
péce tim v zadném pfipadé narusena
neni. Jde predevsim o organizaci prace
a o otazku poctu odbornych pracovni-
kd ve sménach.

Ziejmé jsou tedy jesté pordd oprdv-
néné stesky na skutecnost, Ze tézkd
a nesmirné zodpovédnd prdce nemoc-
nicnich sester je zdsadné odmeériovdna
nedostatecné. Zménilo se v tom ohledu
viibec néco k lepsimu?

Myslim, Ze management zdravot-
nickych zafizeni by rdd pfidal nejen
sestrdm, ale i mladym lékaftm, ale bo-
huzel sem zasahuje ,vy3ssi moc”: shora
prichézi prikaz, Ze je nutné nezavisle na
hospodaiskych vysledcich nemocnice
zvysit platy vSem, coz pak poznamena
cely stav hospodareni nemocnice.

VyuZivdte u Vds i sestry ze Slovenska?

Ano. Ale v soucasné dobé se slo-
venské sestry zacinaji houfné vracet
doml, protoze se patrné zlepsuje stav
ve slovenském zdravotnictvi; uz se
také ziejmé nevyplaci hradit cestovni
naklady, a jistou roli hraje i odlouceni
od rodiny a pratel. Slovenské zdra-
votnictvi rado absorbuje sestry, které
u nas prosly akreditovanym zafizenim.
A navic: hodnota ceské a slovenské ko-
runy uz se tolik nelisi...

(ed)

Pokracovani rozhovoru s hlavni
sestrou UVN si preétete v Fijnovém
¢isle VELESLAVINA 39



