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PNEJDULEZITEISIPRONAS!

JE PROSPECH PACIENTU,

fika naméstek reditele UVN

MUDr. Ivan JERABEK

MUDr. Ivan Jefabek je absolventem
Vojenské lékarské akademie v Hradci
Kralové. Po kratkém piisobeni ve vojen-
ské nemocnici v Ceskych Bud&jovicich
slouzil t¥i roky u spojovaciho pluku. V ro-
ce 1977 nastoupil do Ustfedni vojenské
nemochice v Praze na interni oddéleni,
které se v roce 2005 stalo zakladem
pro vznik Interni kliniky 1. LF UK a UVN
Praha. MUDr. Jefabek se stal 1. zastup-
cem jejiho prednosty. Od roku 2010 je
naméstkem freditele UVN pro lé¢ebnou
a preventivni péci, do jeho useku patfi
predevsim vSsechna odborna lékafska od-
déleni nemocnice. Nechce vSak byt pouze
manazerem, jednou tydné proto slouzi
i v kardiologické ambulanci.

B V prvni ¢asti naseho rozhovoru v minu-
lIém ¢isle jsme podrobnéji probrali vznik
tfi novych klinik (onkologické, ortopedie
a traumatologie a ARO), které v UVN pu-
sobi od 1. ledna letosniho roku. Dnes se
zminime o nékterych dalsich pracovistich
spadajicich do Vasi podfizenosti. Jaka

2. Cast

je struktura useku, ktery jako naméstek
mate na starosti?

Kdyz to feknu velmi stru¢né, jsou to ze-

jména odborna klinicka pracovisté Ustfedni
vojenské nemocnice. Jejich vycet by byl
dlouhy, ale va3 casopis se jimi dlouhodobé
jednotlivé zabyva.
B Vénujme se blize alespoil tém, se kte-
rymi bézné pacient nepfijde do styku.
Za¢néme tieba Oddélenim nemocnicni
hygieny. Co véechno ma na starosti?

Toto oddéleni a v ném zaclenéni Ustavni
hygienik a epidemiolog maji kromé jiného
na starosti péc¢i o hygienu prace, ale také
o nemocni¢ni infekce, pfedevsim o ty upor-
né, které se ¢as od ¢asu, bohuzel, pravidelné
vyskytuji u nékterych pacientl, pfedevsim
hospitalizovanych na oddélenich poskytuji-
cich anesteziologickou, resuscitacni a inten-
zivni péci. Na téchto oddélenich jsou dlou-
hodobé umisténi zadvazné nemocni pacienti,
z rGznych davod s pokleslou imunitou, ktefi
jsou vétsinou zavisli na mnoha podporach
(obéhovych, ventilacnich apod.) a maji pfi-
pojeny nejrliznéjsi katetry (mocovy, do krku

aj.). To vde jsou potenciondlni brany vstupu
infekce do organismu a bakterie, jeZ zdravé-
mu ¢lovéku nemusi ani pfilis ublizit, napad-
nou-li takto oslabeného pacienta, jsou pak
velmi nebezpecné. U takovych nemocnych
potiebujeme spolupraci s nemocni¢nim epi-
demiologem a hygienikem. V navaznosti na
ni je zde antibiotické stredisko, které u téchto
zévaznych pfipadl indikuje podavani anti-
biotik. Bohuzel, ne vzdy jsme schopni témto
pacientlim pomoci, protoze i v dnesni dobé
jsou infekce velmi zakefné. Navic, jak zndmo,
jsou vieobecné celosvétové antibiotika po-
dévédna mnohdy velmi neuvazené, coZ vede
k narlstu rezistence, tedy odolnosti bakterii
a tak nizsi ucinnosti antibiotik pravé tam, kde
bychom to nejvice potfebovali.

B Co se skryva pod oznacenim Strediska
zdravotnického zabezpeceni?

Jsou to dvé pracovisté: Stredisko zdravot-
nického zabezpeceni Parlamentu CR a Stfe-
disko zdravotnického zabezpeteni Ufadu
vlady CR. | kdyz to vypadéa honosné, jedna se
0 poskytovani bézné rutinni péce na drovni
praktického |ékafe nebo internisty, jsou
to vlastné jakési zavodni ordinace. Objem
a struktura vykoni obou je takova, Ze Uhrady
zdravotnich pojistoven jsou prakticky stejné
vysoké, jako nase naklady na tato pracovisté.
Ustfedni vojenska nemocnice tak na nich ani



neprodélava, ani nevydélava, ani ji z toho
neplynou zadné jiné vyhody, jak by se mozna
mohlo zdét. Nic takového. Podobnym zpUso-
bem zajistujeme péci i o zaméstnance Minis-
terstva obrany a Generalniho $tabu ACR, kde
je poliklinika spadajici do kompetence UVN.
V ni je vétsina lékaft vojaky z povolani.

B Dalsim na fadé je Odbor farmacie...

Z hlediska vyznamu je Odbor farmacie
pro UVN velmi dlezity. Nasim cilem v této
oblasti je dospét do faze, kdy dodavatelsky-
mi firmami nebudeme tlaceni do pro nas
nevyhodnych smluv. O to se odbor farmacie
snazi v uzké spolupraci s ekonomickym na-
méstkem UVN.

B Vim, ze s Odborem farmacie bylo dfive
spojeno i Oddéleni zdravotnické techniky.
To je nyni samostatné?

Ano, Oddéleni zdravotnické techniky
jsme vzhledem k odliSnému zaméfeni osa-
mostatnili, ale i nadale spada do mé podfi-
zenosti. Oblast a napli prace tohoto oddé-
leni bychom chtéli vyznamné rozsifit. Z toho
diivodu vyvstava zejména potieba vybavit je
novym vykonnym pocitacovym systémem,
jenz dokdze sledovat a evidovat vsechny
zdravotnické pfistroje, které jsou v UVN
k dispozici. Mame totiz za povinnost do do-
kumentace kazdého nemocného udavat ¢isla
vsech piistrojl, se kterymi pacient piijde do
styku - na jakém rentgenu byl vysetien, jaky
monitor ho hlidal na ldzku, jaky ventilator mu
poméhal dychat a tak dale. Jedna z nasich
priorit na zacatku roku 2012 je tedy rozvoj
pocitacového systému a zprovoznéni mo-
duluy, ktery by v3e, co jsem popsal, do doku-
mentace kazdého nemocného automaticky
zaznamenaval, at uz pres ¢arové kdédy, nebo
jiny zptisobem. Pro zdravotnicky personal by
to znamenalo velkou ulevu.

B Ve Vasi kompetenci jsou také Prezkum-
na komise a Oddéleni Fizeni kvality zdra-
votni péce. Miizete Fict par slov k nim?

Prace Pfezkumné komise se tykd vylu¢né
vojaku z povolani, zajistuje rovnéz presetio-
vani zdravotniho stavu zadateld o vstup do
Arméady CR a zkouma, zda jsou schopni sluzby

varmadé. Jednd se o pomérné naro¢nou pra-
ci nejen po odborné, ale i po administrativni
strance. V soucasné dobé k nam chodi cca
patnact novych Zadateld denné a zdaleka ne
kazdy z nich ze zdravotnich dGvodu projde.

Oddéleni fizenf kvality zdravotni péce sle-
duje Uroven zdravotni péce na jednotlivych
pracovistich, fesdi stiznosti - at uz vzdjemné
mezi personalem nebo ze strany nemocnych
v0ci nemocnici. To je jisté velmi odpovédna
prace. Na starosti ma také slozitou problema-
tiku akreditace UVN. To je mraven¢i ¢innost se
spoustou dil¢ich krokd. Na jafe bychom jako
predstupen nové zahrani¢ni akreditace JCI
chtéli absolvovat ¢eskou nérodni akreditaci.
B Napli cinnosti Oddéleni pro styk se
zdravotnimi pojistovnami a uhrad zdra-
votni péce je asi jasna...

Zde pracuje tym odbornikl na tuto ad-

ministrativné zvlasté naro¢nou problematiku
spocivajici v redlném styku se zdravotnimi
pojistovnami. Soucasti pracovni néplné to-
hoto oddéleni je také vymahani pohledévek
na zdravotné nepojisténych, zejména zahra-
ni¢nich pacientech, ktefi u nas byli hospitali-
Zovani napf. po Uraze a nezaplatili ¢asto velmi
narocné zakroky. Je velmi svizelné takové
pohledéavky vymoci, v sou¢asné dobé v nich
mame kolem 10 miliond korun dluhd.
B Mate-li jako naméstek Feditele UVN
»pod palcem” véechna odborna oddéleni
a zminéna pracovisté, citite se byt vice
manazerem nebo lékaiem?

Je to asi tak pul na pal. Samoziejmé
si nedokdzu predstavit, Ze bych se obesel
bez mediciny a zistal permanentné pouze
v manazérské pozici. Diky velkorysosti pana
feditele jsem si proto ponechal kardiologic-
kou ambulanci, kde ordinuji kazdé pondéli
odpoledne po pracovni dobé naméstka. Bez
pacientl bych se neobesel, to by mné urcité
velmi chybélo.

B Jaka byla Vase cesta k funkci naméstka
feditele UVN?

Profesor Zavoral byl vyzvan ministrem
obrany, zda by neprevzal funkci feditele
Usttedni vojenské nemocnice. Kdyz to zvazo-




