Dne 13. Onora 2012 podepsal ministr obrany Alexandr Vondra
zrizovadi listinu, kterou se Ustredni vojenska nemocnice stala
vojenskou fakultni nemocnici

K rozhodnuti o ziizeni Ustiedni vojenské
nemocnice — Vojenské fakultni nemocnice
Praha doslo v souvislosti s podepsanim ve-
fejnopravnich smluv mezi Ministerstvem
zdravotnictvi CR a lékatskymi fakultami
v zaf1 2011, jejichz obsahem je pfedevsim
prevzeti specializaéniho vzdelavani léka-
I a zubnich lékart 1ékafskymi fakultami
od Institutu postgradualniho vzdélavani
ve zdravotnictvi (IPVZ). Transformace
UVN na fakultni nemocnici Fakulty vo-
jenského zdravotnictvi Univerzity obrany
(FVZ UO) ftesi predevsim otazku zajisténi
postgradualniho vzdélani vojenskych léka-
i s dirazem na zabezpeceni jejich odbor-
ného ristu. Cilem je nabidnout a umoznit
vojenskym lékaftim systém specializa¢niho
vzdélavani v akreditovanych programech
zaméfenych na valecnou medicinu. Jako
dosud bude UVN poskytovat klinickou
a praktickou vyuku pro vSechny tii 1ékat-
ské fakulty i pro Fakultu télesné vychovy
a sportu Karlovy univerzity. Vyznamna
zména nastane piedev$im v oblasti speci-
alizovaného vzdélavani, kdy soucasnych
29 akreditovanych oborti postgradualniho
vzdélavani bude rozsifeno o dalsi akredi-
tované obory specializované na vojenské
1ékatstvi — pripravuje se napiiklad akredi-
tace pro obor valeéna chirurgie. Na rozdil
od 1ékait, kteti svou odbornou zpiisobilost

ziskavaji na civilnich 1ékafskych fakultach,
musi vojensti 1ékati ovladat jesté dalsi pro-
blematiku, proto navic vykonavaji dalsi 3
statni odborné zkousky (vojenska hygiena
a epidemiologie, vale¢na chirurgie a valec-
né vnitini 1ékaistvi).

O vsech zménach, kterou dnes Vojenskou
fakultni nemocnici Praha ¢ekaji, jsme hovo-
fili s jejim feditelem plk. prof. MUDr. Mi-
roslavem Zavoralem, Ph.D.

Na Gvod by se patfilo Fict, ¢im v§im jste ve vo-
jenském zdravotnictvi dosud prosel?

Do Ustiedni vojenské nemocnice v Pra-
ze jsem nastoupil v roce 1997 na post pri-
maie II. interniho oddéleni, zaméieného
na gastroenterologii. V dalsich letech doslo
ke slou€eni vSech samostatnych internich
oddéleni na Interni kliniku, ktera je nyni
vyukovym pracovistém 1. Iékatské fakul-
ty Univerzity Karlovy. Stal jsem se jejim
prednostou a zacal se z titulu této funkce
podilet na fizeni nemocnice v ramci grémia
feditele.

Co vas vyneslo do kresla feditele OVN?

Poté co byl mij predchidee, feditel UVN
plk. MUDr. Stefan Brunclik, vyslan do Bru-
selu na vojenskopolitickou misi, zacastnil
jsem se regulérniho konkurzu na misto fe-
ditele UVN a v ném jsem uspél.

MuizZete nam sdélit své stavajici pocity, jez proii-
vate v této funkei?

Funkee feditele UVN je pomé&mé narog-
na, takze o svych pocitech ¢asto nemam
¢as pfemyslet. Tim, jak jsem prosel celou
hierarchii civilnich i vojenskych zdravot-
nickych pozic, dovedu celkem dobie chapat
antagonismy, které se pii vedeni takovéto
instituce na rznych urovnich fizeni vysky-
tuji. Snazim se naplnit svou vizi o sméfo-
vani UVN v generelu prazského i celostat-
niho zdravotnického systému. K dosazeni
téchto cilli se mi podatilo ziskat podporu
naseho zfizovatele a mam k dispozici kva-
litni manazersky tym. Nebyt finan¢ni krize,
byl bych naladén velmi optimisticky, ale
i za soucasnych podminek mne prace napl-
fiuje a tesi.

Redeno vojenskou terminologii, nevelite stov-
kam profesionald ACR, ale pfitom zodpovidate
za hodnotu nejcennéjsi - lidské zdravi. Vas ko-
mentaF vojaka - manaiera - Iékare?

Sluzba piislusnikim Armady CR je pro
mne a celou nemocnici absolutni priori-
tou, stejné jako péce o valecné veterany.
Do armady jsem vstoupil z civilniho sek-
toru, ale myslim, ze dlouholeta spoluprace
s kolegy, ktefi cely zivot zasvétili vojen-
skému lékatstvi, mne naucila rozumét spe-
cifikim vojenské zdravotni sluzby. Vojen-
sky dril a jednoznac¢né principy veleni mi
mou manazerskou praci usnadiuji. V indi-
vidualnim pfistupu lékafe k pacientovi, at’
jiz vojakovi ¢€i civilistovi, nedélam zadné
rozdily. To by bylo v rozporu s lékaiskou
etikou.

zdravotnictvi

Cim to, e je o sluiby UVN Praha tak enormni
zajem pacientd?

Domnivam se, ¢ UVN Praha ma dob-
rou reputaci pro v§eobecné vysokou kvalitu
poskytovanych sluzeb, je prosluld nektery-
mi $pickovymi pracovisti a je velmi dobte
a moderné vybavena. Oproti velkym fakult-
nim nemocnicim je zde pieci jen komor-
néjsi prostredi, niz§i mira anonymity, coz
pacienti vitaji.

Neuvaiujete z hlediska rostouciho poctu am-
bulantnich pacienti o sniZeni spektra zdravotni
péce?

Rozhodné neminime redukovat poskyto-
vanou péci, pokud na ni budeme mit pro-
sttedky z plateb pojistoven. Jak je vSeo-
becné znamo, rozsah poskytované péce lze
rozsifit pouze tehdy, jsou-li na ni penize. Ty
muzeme ziskat Gisporami, ale i snahou o vy-
hodnéjsi zajisténi nasich sluzeb smlouvami
s nasimi pojiStovenskymi partnery, coz je
proces velmi slozity a dlouhodoby. V sou-
casné dobé vénujeme velkou péci raciona-
lizaci nakupid materialu a sluzeb a snazime
se optimalizovat sloZeni personalu, tak aby
byl jeho potencial maximalné vyuzit.

Co nového pripravujete, aby kvalita poskytova-
né zdravotni péce a bezpeci pro pacienty byla
na $pi¢kové Grovni?

Nemocnice definovala své prioritni obo-
ry, ve kterych mame ambici udrzet nase ve-
douci postaveni v kontextu ¢eské mediciny.
Kvalita vSak musi byt pfitomna na vSech
urovnich, a proto pracujeme na standardi-
zaci ruznych 1écebnych a diagnostickych
postuptl, zavadime bezpecnostni procedury
a kontinualné skolime personal v dodrzo-
vani pracovnich postuptl. V&fim, Ze se nam
podaii ziskat pro celou nemocnici narodni
akreditaci a v blizké budoucnosti nemoc-
nici reakreditovat i na mezinarodni urovni,
coz v soucasné dob¢ vzhledem k organizac-
nim zménam nebylo mozné.

Rika se, Ze prevence je polovina lécby. Cii toto
pravidlo i UVN Praha?

Nepochybné ano, s tim nelze nez sou-
hlasit. V nemocnici mame fadu ambulanci,

které tesi problematiku koufeni, nadvéhy
a nezdravého zivotniho stylu, coz se bohu-
zel tyka i nékterych vojakia v ¢inné sluzbé.
Nabizime rovnéz celou fadu preventivnich
programu, které pomahaji predchazet na-
dorovym onemocnénim travici trubice,
zejména rakoviné tlustého stfeva, jicnu
a zaludku, a mame k dispozici i specialisty
na prevenci kardiovaskularnich onemocné-
ni, ktera jsou stale nejcastéjsi pticinou tmr-
ti v nasi populaci.

Nachazime se v obdobi ekonomické recese, kdy
se velice zvaiuji investice. Kam budou sméFovat
v UVN Praha?

V UVN se nadtésti podafilo realizovat
zasadni rekonstrukci vSech dilezitych pa-
vilonu jesté pfed propuknutim ekonomické
krize. V soucasnosti planujeme vystavbu
nového pavilonu soudniho 1ékafstvi a pa-
tologie. Planujeme rekonstrukei a rozsiteni
prostor pro vojenské veterany a v prosto-
rach jednoho z pavilont vznikne i nové am-
bulantni centrum pro potieby armady. Zde
budou vysetfovani rekruti i vojaci v ¢inné
sluzbé s tim, Ze hlavni prioritou bude efek-
tivita a zabezpeceni kratkych cekacich dob
na vySetieni.

Mit k dispozici urcité financni prostiedky vsak
neznamena mit definitivné vyhrano. Zakladem
je lidsky potencial. Jak si v tomto sméru stoji
UVN Praha?

Price v UVN je pro lékate i ostatni
persondl stdle atraktivni, proto nemame
nedostatek 1ékafii ani zdravotnich sester,
z Prahy, ale i ze StfedocCeského kraje. Platy
v UVN jsou v narodnim i prazském srov-
nani mirné nadprimérné. Nasim pracovni-
kiim umoziiujeme profesiondlni rust, a tim,
ze mame akreditaci pro postgradualni vzdé-
lavani ve vétSin€ klinickych i paraklinic-
kych obort, je zaméstnani v UVN atraktiv-
ni i pro absolventy 1ékafskych fakult, kteti
by jinak hledali uplatnéni tfeba v zahranici.

UVN Praha je nemocnice, o které se ¢asto mlu-
vi. Jak postupovat, aby to byla slova vyhradné
lichotiva?

Nové pistroje v kardiocentru UVN

Od pocatku letosniho roku je kardiocentrum UVN vybaveno 3picko-
vymi zdravotnickymi pfistroji i monitorovacimi systémy. Byly pofizeny
v rémci projektu Pfistrojové vybaveni kardiocentra Usttedni vojenské
nemocnice. Na jejich pofizenf ziskala UVN vice nez 14milionovou do-
taci od Evropského fondu pro regionalni rozvoj v ramci Integrovaného

operacniho programu (IOP).

.Diky dotacim z Evropské unie jsme vice zmodernizovali nase kardio-
centrum a vybavili ho Spi¢kovymi pristroji. Pacientdm fak mdZeme na-
bidnout dalsi zkvalitnéni péce, snizeni rizik pripadnych komplikaci a zvy-
Senf bezpecnosti. Celkové se také zajistil jesté vétsi komfort vysetient,”
uvedl MUDr. lvan Jerabek, naméstek reditele pro lIé¢ebnou a preven-

tivni péci UVN Praha.

V kardiocentru nové pracuje monitorovaci systém pro jednotku in-
tenzivni péce, monitorovaci systém pro jednotku intermedialni péce,
ventilatory nejnoveéjsi generace, duplexni ultrazvukovy pfistroj, intraa-

ortélni balonkova kontrapulzace, pfenosny ultrazvukovy pfistroj Bedside cenfrum.

Medicina neni vzdy uspés$nd a denno-
denné se ve své praci setkavame s lidskymi
tragédiemi a zbytecné zmafenymi Zivoty.
Naplnit ocekavani nasich pacienti a je-
jich pfibuznych neni vzdy bohuzel mozné,
a proto vzdy existuje néjaky prostor pro
pochybnosti. Musime pracovat na tom, aby
nase nemocnice poskytovala konzistentné
sluzby na vysoké profesionalni irovni, coz
se zdaleka netyka jen zru¢nosti 1ékait. Mu-
sime umét s naSimi klienty komunikovat,
byt empaticti a musime projevovat lidsky
zdjem o problémy bliznich. Kvalitu nasi
prace musime vystavit objektivnimu a kon-
tinualnimu hodnoceni a kritice od nezavis-
Iych hodnotitelt a jejich doporuceni rea-
lizovat. O UVN se v lofiském roce hodné
hovotilo v souvislosti s PPP projektem vy-
stavby hotelu, konferencnich prostor a uby-
tovny. Po zralé Givaze a piepeclivé analyze
jsme se nakonec rozhodli neuskutecnit jej,
a to i za cenu finan¢ni ztraty v podob¢ pena-
le. Informace v médiich celou problematiku
bohuzel piili§ zjednodusovaly. Jsem vSak
zcela presvédcen, ze se jednalo o spravné
rozhodnuti, které statnimu rozpoctu usettilo
miliardové Castky.

Stanovil jste si metu, kterou chcete béhem své-
ho ,feditelovani" v UVN Praha dosdhnouf?

Rad bych udrzel a dale vylepsil povést
UVN jako jednoho z nejlepsich zdravotnic-
kych zatizeni v Ceské republice. Podatilo
se nam ziskat statut Vojenské fakultni ne-
mocnice Fakulty vojenského zdravotnictvi
Univerzity obrany, coZz nam otevira dalsi
cesty k financovani vyzkumnych a vzdéla-
vacich aktivit. Chei definovat transparentni
ekonomické parametry chodu nemocnice
a maximalné ji pfiblizit k vyrovnané financ¢-
ni bilanci. V&im, e se z Ustfedni vojenské
nemocnice — Vojenské fakultni nemocnice
Praha stane rovnocenny partner velkych
prazskych fakultnich nemocnic a ze bude
i nadale excelentnim vzdélavacim centrem
pro vojenské lékate.
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echokardiograf, pfistroje pro fizenou hypotermii, intrakardialni echokar-
diograf (umoZnujici ultrazvukové vysetieni sondou zavedenou do sr-
decni dutiny) i pfistroj pro kontinudlni hemoeliminacni metody.
Pristrojové vybaveni pomaha okamiité zjistit pfipadné patologie, rychle-
ji reagovat na zmény stavu pacienta, [épe a komfortnéji Fidit Iécbu. Na-
priklad duplexnim ultrazvukovym pfistrojem jsou vysetfovani pacienti
s onemocnénim tepen zejména v oblasti krku a dolnich koncetin. Bed-
side echokardiograf vedle kvalitnéjsi diagnostiky umozZfiuje provedeni
echokardiografického vysetreni pfimo u [0Zka nemocného.

UVN Praha podala projekt Pristrojové vybaveni kardiocentra Ust¥ed-
ni vojenské nemocnice v dubnu 2010. Integrovany operacni program
prispél na financovani 66 % castky. UVN ziskala z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj finance jiz v roce 2009 na vybaveni Traumacen-
tra, v néasledujicich mésicich bude také v UVN diky prostredkom zis-
kanym z Evropské unie IOP financovano Komplexni cerebrovaskularni





