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traumatologie a ortopedie, takze pozdéji
jsem zohlednovala své zkusenosti z pozic
stfedniho managementu a snazila se kon-
cepcné smérovat kroky celé nemocnice.

Mym Ukolem bylo vytvofit koncepci
avizi osetfovatelstvi v Ustfedni vojenské ne-
mocnici a ja jsem od samého zac¢atku méla
pfedevsim na paméti nutnost poskytovani
kvalitni a bezpecné osetrovatelské péce. To
znameng, aby bezprostiedni o3etfovatelskd
péce sester a nizsiho zdravotniho personalu
co nejlépe zapadla do celkového strategic-
kého sméfovani nemocnice.

Poslednich deset rokd jsem v UVN zod-
povédna za fizeni nelékarskych profesi. Ma
funkce se béhem téchto let jmenovala rdz-
né. At uz to byla hlavni sestra, nebo ndmést-
kyné pro osetfovatelskou péci. Postupné
jsem byla fizena bud' pfimo feditelem ne-
mocnice, nebo jeho ndméstkem pro léceb-
né-preventivni péci a spolu s kolegou, ktery
fidil 1ékafskou péci, jsme se snazili sjed-
nocovat celkovy systém péce o pacienta
v Ustfedni vojenské nemocnici.
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Vedle toho, Ze fidim viechny vrchni se-
stry jednotlivych pracovist nemocnice a ve-
douci pracovniky nelékafskych zdravotnic-
kych profesi, pfibyvaly mi postupné i pfimo
fizené Useky, které jsou blizké problematice
osetfovatelstvi.

B Hovofime-li o nelékaiskych zdravot-
nickych profesich, mizete specifikovat,
které to jsou?

Podle zakona tim jsou v soucasné dobé
mysleny viechny zdravotnické profese vy-
jma lékard. Téchto profesi je velmi mnoho,
vedle sester jsou to laboranti, fyzioterapeu-
ti, farmaceuticti asistenti, nutri¢ni terapeuti,
zdravotnicti asistenti a tak dale. Patfi sem
i profese, které nové vznikaji, napf. biome-
dicinsky technik, klinicky inzenyr, biologic-
ky fyzik a dalsi specializovani pracovnici,
bez nichz se moderni zdravotnictvi neo-
bejde. Paradoxné jsou to i psychologové,
které zakon zatim nezahrnuje mezi Iékarské
profese, coz se snad jeho novelizaci zméni.
VSechny jmenované odbornosti patfi do ne-
[ékarskych zdravotnickych profesi.



B Portfélio Vam podfizenych zamést-
nancu je velmi Siroké. Kolik je to pracov-
nika?

Jsme velkd nemocnice, takze jich je urci-
té pres tisicovku. Jenom vieobecnych sester
je kolem osmi set.

B Pouziva se dnes jesté pro sestry ter-
min ,stiedni zdravotni personal”?

Nemél by se pouzivat, ale je tak zavede-
ny a zakofenény, Ze jej stéle Ize slySet i z Ust
predstaviteld vrcholovych management
a z Ust lékafll zejména. Bude jesté dlouho
trvat, nez si zvykneme na fakt, Ze uz to neni
tak jako tomu bylo dfive, kdy sestra byla
podtizena Iékafi. Tak to dnes uz v zadném

pfipadé neni. Lékar a sestra jsou dvé odlisné
profese, z nichz kazda mé své kompetence,
ke kterym ziskava kvalifikaci odliSnym zp0-
sobem. Stejné jako sestra nemuze vykona-
vat prdci lékare, protoze k tomu neni vzdé-
Iana, tak ani lékaf nemize vykonavat praci
sestry, protoze k tomu zase neni vzdélan on.
Samoziejmé existuji nékteré spole¢né kom-
petence.

B Drive byval v nemocnicich velky ne-
dostatek zdravotnich sester. Jak je to
dnes?

Dneska uz to neplati a situace je Uplné
jind. UZ nabidka 3kol, na nichz sestry zis-
kévaji kvalifikaci, je 3ir3i a nejsou to pouze
statni Skoly, ale také soukromé. Dnes ziska-
vaji sestry vzdélani a kvalifikaci na vysoké
Skole. Soucasné existuji i vy$si odborné sko-
ly, na nichZ po maturité mohou jesté ziskat
diplom specialisty, ale a¢ jsou potom uz,ho-
tové” sestry, presto jde z téchto skol vétsina
absolventek studovat dale na vysokou Sko-
lu. Do budoucna se ocekava, ze vysokoskol-
sky vzdélanych sester bude v nemocnicich
méné, nez je celkové sester dnes a zéklad-
ni odetfovatelskou péci o pacienta pfimo
u lzka pfevezmou zdravotnicti asistenti se
stfedni $kolou. Zdravotnicky asistent je pro-
fese mezi niz8im zdravotnim personalem
a vysokoskolsky vzdélanou sestrou.

Pro nade soucasné potieby jsem naklo-
néna spise k pfijiméani zdravotnickych asis-
tentq, sestry si velmi vybirdme.

B A zdravotnickych asistentt je dosta-
tek?

To je region od regionu. Byla jsem ne-
davno na ministerstvu na poradé hlavnich
sester z celé republiky a zaznély tam infor-
mace z Ust mych kolegyn, Ze je napf. v jiz-
nich Cechéch asistentd dostatek, zatimco
na Moravé jsou s jejich poc¢tem problémy.
K nam do UVN se asistenti hlasi v dostate¢-
ném poctu.

B Kdyz péci o pacienta u lizka prevez-
mou zdravotnicti asistenti, jaka bude
uloha sester?

Sestry by mély vykondvat a fidit speci-
alizovanou praci, v soucasné dobé se ho-
vofi i o tom, Ze by vysoko3kolsky vzdélané
sestry s praxi v néjaké specializaci mohly
pievzit i nékteré vybrané kompetence, kte-
ré dnes maji lékafi. Zlegalizovala by se tak
tim skute¢nd praxe. Soucasné koncepcni
navrhy a Uvahy ministerstva zdravotnictvi
ve spolupraci s transformacni skupinou,
kterd byla ustanovena za Ucelem diskuse
a predloZeni névrhli odborné vefejnosti,
se ubiraji dle mého nazoru tou spravnou
cestou. Neznamend to ale, Ze by sestra na-
hradila lékafe, to rozhodné nikoliv. Nejdfive
se viak musi zménit vzdélavaci programy
tak, aby byla sestra prokazatelné pfiprave-
na k prevzeti kompetenci, ale soucasné téz
k prevzeti zodpovédnosti.

B Které kompetence by sestry mohly
prevzit?

UZ dnes je mnoho cinnosti, které ses-
try vykondvaji samostatné, ale je tfeba to
uvést do souladu s legislativou. Napfiklad se
uvazuje o tom, Ze by sestry mohly samy ,or-
dinovat” néktera léciva. Doma si vétsinou
kazdy znés vezme Iéky sam podle akutni po-
tfeby, napf. kdyz vas boli hlava nebo nemu-
Zete spat nebo na vés ,leze” chfipka. Ceské
legislativa vSak nepfipousti, aby sestra bez
ordinace lékafe mohla pacientovi sama
cokoliv podat - ani analgetika nebo prasek
na spani apod. To by se mélo zménit, sestra
s pfislusnymi znalostmi by toto mohla délat,
dle mého ndzoru, bez ordinace lékare. Nebo
napfiklad v anesteziologii by vysoce spe-
cializované sestry mohly samostatné vést
nekomplikované anestezie pod odbornym
dohledem anesteziologa pfitomného tfeba
na sousedicich operacnich sélech, na nichz
by soubézné probihaly dalsi operace.

Je to vie ale také o tom, kolik ma zdra-
votnicky systém k dispozici finan¢nich pro-
stfedkd. Sestry tak v sou¢asné situaci vahaji,
zda chtéji prevzit odpovédnost, protoze kde
jsou kompetence, nastupuje i zodpovéd-
nost.
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