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Ustredni vojenska nemocnice je spojovana s kvalitni a bezpeénou zdravotni pééi poskytovanou na spickové trovnii s -
pro nemocnici ne zcela béznym - ptijemnym prostiedim. Podminkou udrzeni vysokého standardu kazdé nemocnice je
mimo jiné zajisténi moderniho pfistrojového vybaveni, investovani do rozvoje nemocnice, do oprav a rekonstrukci budov.
Od ledna leto$niho roku pravé tyto zalezitosti fidi v nové pozici naméstkyné ieditele pro obchod a realizaci investic Ustied-
ni vojenské nemocnice - Vojenské fakultni nemocnice Praha Ing. Radka Kejmarova.

Co vsechno nalezi k oblasti, kterou
od ledna ridite?

Spadé pode mé obchod a realizace in-
vestic nemocnice, coz naplnuji tfi orga-
nizac¢ni celky - Obchodni oddéleni, které
zajistuje nakup zbozi, sluzeb a dodavek,
déle pak Oddéleni planovéni a realizace
investic, jehoz naplni je predevsim nova
vystavba v aredlu nemocnice a tfetim je
Oddéleni zdravotnické techniky, které
se podili na pofizovani, obnové a od-
borné udrzbé zdravotnické techniky.
Jednotlivé procesy jiz v nemocnici dfive
existovaly, ovsem oddélené. Mym uko-
lem je vse synchronizovat a ujednotit,
od zacatku a od zakladl vytvofit celou
koncepci Useku.

Sjakymicilijstesenovépoziceujala?

Hlavnim cilem je nastavit fungujici
systém, ktery bude hospodafrit efektiv-
né se svéfenymi financnimi prostied-
ky, bude koordinovat a ridit probihajici
projekty a dokdze reagovat na potieby
rozvoje nemocnice. Propojeni oddéleni
obchodniho, oddéleni investic a oddé-
leni zdravotnické techniky je promys-
lenym a strategickym krokem, protoze
pokud chcete poridit investici, je tfeba
ji naplanovat a vyprojektovat, vybavit
zdravotnickou technikou a koupit k ni
spravny spotfebni materidl, a to vse na-
koupit za pfiméfenou cenu a v souladu
s platnou legislativou. Je to idealni spo-
jeni, které, véfim, povede ke skvélym
vysledkdm, které oceni nasi pacienti.

Jakym smérem se vybavovani pfri-
stroji a technologiemi v UVN ubira?
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Jsem rada, Ze se nasi nemocnici dafi
drzet krok s nejprogresivnéjsimi tren-
dy i v oblasti vybaveni modernimi pfi-
stroji, zafizenim i technologiemi, coz
pociti pozitivné predevsim pacienti.
Investice do modernizace a pofizové-
ni $pickového pfistrojového vybaveni
a technologii pfispivaji ke zkvalitfo-
vani diagnostiky, [écebnych postupd,
osetfovatelské péce, podileji se také na
zvySovani bezpeclnosti, efektivitnéjsi
lé¢bé a mnohdy i na zkrdceni doby hos-
pitalizace. Ale abych byla konkrétnéjsi
-z béznych pfistroji neustéle obnovu-
jeme napf. monitory vitalnich funkci,
infuzni techniku, optické a nastrojové
vybaveni pro miniinvazivni vykony,
probiha také obnova pacientskych 10-
zek, kterd jsou pro pacienty bezpecnéj-
$i a komfortnéjsi. Nemohu opomenout
pofizeni velmi néklddné a specidlni
zdravotnickd technika, kterou se kon-
cem lonského roku podafilo pofidit
i diky ziskédni evropskych dotaci na
projekt u ,Modernizace a obnova pfi-
strojového vybaveni traumacentra pro
dospélé UVN Praha“ kdy bylo obnove-
no velké mnozstvi techniky, ale také
potizena technologie v nasi nemocnici
zcela nova. V provozu se tak napfiklad
zacinaji uzivat dva unikatni pfistroje,
které spolupracuji - rentgenovy sélo-
vy pfistroj (tzv. C-rameno) s 3D rotaci
a navigaéni trauma- systém. Propo-
jeni téchto dvou pfistrojd0 umoznuje
vytvofit pfimo na séle béhem nékolika
minut trojrozmérny obraz mista ope-

V UVN neni zadnym novackem.
Prostfedi nemocnice divérné zna,
protoze tu na riiznych pozicich pra-
cuje jiz dvanactym rokem. Postupné
nabyvala mnoho zkusenosti, z nichz
muze nyni cerpat. Byla u zrodu ro-
botickych operaci v Cesku jako ¢len-
ka urologického tymu Robotického
centra UVN, postupné se profesné za-
mé¥ila na biomedicinské inzenyrstvi,
které spojuje znalost mediciny, tech-
niky, ale i ekonomie se zamérenim na
efektivni hodnoceni zdravotnickych
technologii. Posledni roky ptsobila
jako vedouci Oddéleni zdravotnické
techniky UVN.

»~Za dobu pusobeni v nemocnici se
pro mé prdce stala srdecni zdleZitosti.”

Radka Kejmarova




racniho vykonu. To operatérovi upresni
diagnostiku moznych poranéni skeletu
pacienta a nasledné velmi zpfesni pro-
vedeni celého opera¢niho vykonu. Pfi
vykonech u pacientl s traumatickym
poranénim péatefe je toto velmi dlle-
zitd pomicka, nebot zde je kazdy mi-
limetr dllezity a rychly a pfesny ope-
ra¢ni vykon ma nésledné vliv na kvalitu
zdravi pacienta po cely jeho Zivot.

Jaké dalsi investice UVN na leto3ni
rok planuje a jaky to bude mit p¥inos
pro pacienty nemocnice?

Investi¢ni plan pro letosni rok zatim
nemd jesté konecnou podobu, kaz-
dopadné mame hotovy seznam poza-
davkl na investice. Ne vSechno bude
mozné zrealizovat, ale pevné véfim, ze
se podafi naptiklad vystavba zamést-
nanecké skolky, pro niz bychom chtéli
zrekonstruovat prostory pavilonu G,
¢imz pom(zeme pfedevsim nasim za-
méstnancam. Chtéli bychom mit do-
pracovanou projektovou dokumentaci
pro rekonstrukci pavilonu B, u kterého
pocitdme do dvou let s kompletni re-
konstrukci pro potreby socialnich IGzek
a lizek dlouhodobé péce, pro psychia-
tricky staciona¥, prostory pro chranéné
bydleni, prostory sluzeb a komunitni-
ho centra. Vse pléanujeme vybudovat
zejména ve prospéch dalsiho rozsifeni
a zkvalitnéni péce o vale¢né veterany.
Méli bychom také dokoncit prace na
projektové dokumentaci pro dostavbu

pavilonu C, kde by méla byt rozsifena
ambulantni pracovisté a mél by se dale
zlepsit informacni a odbavovaci systém
téchto ambulanci. Véfime, ze se nédm
také podafi zafadit do planu investic
vybudovaéni nékolika desitek tolik po-
tiebnych parkovacich mist.

Mate viibec néjaky cas na své zaliby?

Vétsinu casu travim v praci, kde absol-
vuji mnoho jednani, sepisovani projek-
t0, koncepci, planovani a kontrolni ¢in-
nost jednotlivych Usekq, fesSim provozni
zélezitosti, uzavirani smluvnich vztaha,
hodnoceni a schvalovani vybérovych

fizeni, koordinuji bézici projekty tak,
aby nedochéazelo k odchylkdm v planu.
Po skonceni pracovni doby zlstavam,
pokud mohu, déle a v klidu se vénuiji
napf. pfipravé obchodniho a investic-
niho planu. Takze momentélné je mou
zélibou témér vyhradné prace. Veskery
volny ¢as, ktery mi zbyva, se snazim vé-
novat svému synovi, se kterym se chys-
tdme na lyze, nez nam staci roztat snih.
A kdyz uz jsme u téch investic - je to
pravé muj syn, kterého povazuji za mou
nejlepsi zivotni investici.
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